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Introducere si glosar de abrevieri
Introducere

Prezenta Strategie de Dezvoltare Locald constituie un ansamblu de actiuni integrate orientate pe dezvoltarea

locala, elaborate si stabilite pentru implementare de catre membrii GAL-ului ,,Drumul Vechi Moldovenesc” 1n baza

principiilor abordéarii LEADER. Realizarea prezentei strategii, va contribui la atingerea obiectivelor stabilite la nivel
local, regional si national.

Continutul strategiei este organizat si prezentat prin intermediul a 5 capitole dupa cum urmeaza:

1. Capitolul I. DESCRIEREA ZONEI GEOGRAFICE SI A POPULATIEI CARE FAC OBIECTUL STRATEGIEI
DE DEZVOLTARE LOCALA care reprezintd analiza teritoriald efectuatd in baza chestionarelor ,,Profilul
Localitatii” completate de primariile membre, vizetelor in teritoriu si alte forme de cercetare utilizate.

2. Capitolul 1l. DESCRIEREA PROCESULUI DE IMPLICARE A COMUNITATII IN DEZVOLTAREA
STRATEGIEI DE DEZVOLTARE LOCALA: Tn cadrul acestui capitol este prezentatia componenta parteneriatului
GAL ,,Drumul Vechi Moldovenesc” si procesul care a fost parcurs de membrii si rezidentii acestuia pentru
elaborarea prezentei strategii si constituirea asociatiei GAL. Tot aici gasim Misiunea si viziunea de dezvoltare a
teritoriului inclusiv si o detaliere a ideilor ce au stat la baza elaborarii si aprobarii acestora. Sunt prezentate si definite
cele 7 principii de baza ale abordarii LEADER, aditional este descris cum fiecare principiu a fost aplicat si respectat
pe durata intregului proces de creare si constituire a GAL-ului. Nu in ultimul rand, este explicat cum isi planifica
membrii GAL ca aceste principii sa fie aplicate si respectate in continuare.

3. Capitolul Ill. CAPITOLUL III. ANALIZA NEVOILOR DE DEZVOLTARE SI A POTENTIALULUI ZONEI. Tn
acest capitol . sunt mentionate toate resursele prezente si identificate. Este prezentata analiza SWOT a resurselor
locale grupate in 4 blocuri: resurse naturale si de mediu, resurse economice, resurse institutionale si de
infrastructura, resurse socio-culturale.

4. Capitolul IV OBIECTIVE, MASURI SI INDICATORI. Unul din cele mai consistente capitole, unde sunt expuse
mai multe tabele care impreuna formeaza tabloul de bord al acestei strategii, indeosebi importantd este matricea
logica, fiind consideratd unul din instrumentele de baza ale procesului de planificare. Tot in acest capitol gasim
bugetul strategiei, iar varianta detaliatd a planului financiar este prezentat in aditional atdt pe modalitati de
implementare a proiectelor, cat si pe categorii a surselor de finantare.

5. Capitolul V GESTIONARE, MONITORIZARE SI EVALUARE. In acest capitol sunt mentionate un set de principii
ce vor fi respectate 1n procesul de monitorizare si evaluare, precum si un set minim de indicatori pentru monitorizare
si evaluare, care vor fi verificati si estimati conform planurilor stabilite. Tot acest capitol prezintd un minim de
conditii si actiuni de comunicare ce trebuie respectate si aplicate de cétre angajatii si membrii Asociatiei GAL
,,Drumul Vechi Moldovenesc”

Prezenta strategie dispune si de anexe.

Glosar de abrevieri
APL - Autoritate Publica Locala
GAL — Grup de Actiune Locala
MIR - Misiune de Identificare a Resurselor
ONG- Organizatie Non Guvernamentala
RNL - Reteaua Nationala LEADER
RNDRL — Reteaua Nationald de Dezvoltare Rurala LEADER
SDL - Strategiei de Dezvoltare Locala
UAT - Unitate Administrativ Teritoriala

1. CAPITOLUL |. DESCRIEREA ZONEI GEOGRAFICE SI A POPULATIEI CARE FAC OBIECTUL
STRATEGIEI DE DEZVOLTARE LOCALA

1.1. Amplasarea geografica

GAL-ul ,,Drumul Vechi Moldovenesc” este amplasat in zona de centru a Republicii Moldova pe teritoriul unei singure
regiuni de dezvoltare din 6 existente. Astfel, toate UAT ce fac parte din parteneriat, reprezinta regiunea de dezvoltare
Centru.

In rezultat, GAL-ul este situat Tn partea de Sud-Est a raioanelor Anenii Noi si Ialoveni. Cel mai nordic punct al GAL-
ului este reprezentat de satul Socoleni, iar cel mai sudic punct este reprezentat de comuna Gangura. Un avantaj al asezarii
geografice il reprezintd accesul rapid la drumurile nationale R2, R29, R30, R32 si M3 care sunt intr-o stare buna si
faciliteaza accesul catre centrele raionale Anenii Noi (20 km), laloveni (40 km) si municipiul Chisindu (40 km).
Localitatile sunt parte a unui circuit migrator constant (rural-urban si rural-extern).

Tn raport cu punctele cardinale, teritoriul GAL-ului se incadreaza intre 46042'N si 46090'N latitudine Nordica si intre
28 052'E si 29 035'E longitudine Estica. Astfel, GAL-ul se invecineaza la Nord cu localitdtile din raionul Anenii Noi, la
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Sud cu localitétile din raionul Causeni, la Est cu localitatile din raionul Bender, iar la Vest cu localitdtile din raionul
laloveni.
Tabelul 1. Lista UAT ce formeazd GAL-ul ,,Drumul Vechi Moldovenesc”

No Unitatea Administrativ Localittile componente Suprafata, ha' | Suprafata, Anul atestarii
Teritoriali ale comunelor km?
Regiunea de Dezvoltare Centru. Raionul Anenii Noi.
1 Satul Hirbovat Hirbovat 8572,72 85.72 1538
2 Comuna Ciobanovca 4759,18 4759
Ciobanovca 1867
Mirnoe 1900
Balmaz 1670
Troita Noud 1767
3 Comuna Geamdna 5005.83 50.06
Geamdina 1568
Batic 1893
4 Comuna Ochiul Ros 1704 17.04
Ochiul Ros 1872
Picus 1898
5 Comuna Zolotievca 4453.73 44.53
Zolotievca 1860
Larga 1882
Nicolaevca 1912
6 Orasul Anenii Noi 5193 51.93 1731
Or. Anenii Noi
Hirbovatul Nou
Ruseni
Berezchi
Albinita
Socoleni
Regiunea de Dezvoltare Centru. Raionul laloveni.
7 Satul Puhoi Puhoi 4559 45.59 1469
8 Comuna Tipala 4186 41.86
Tipala 1595
Buddi 1720
Baltati 1598
9 Comuna Gangura 5253.6 52.53
Gangura 1484
Alexandrovca 1876
Misovca 1908
Homuteanovca 1922
10 | Satul Horesti Horesti 4032,23 40,23 1617
Total: 43219.29 | 432.19

Cu scopul de a ilustra omogenitatea si amplasarea geografica a teritoriului GAL-ului ,,Drumul Vechi Moldovenesc”, a
fost elaboratd harta GAL-ului prezentata in Anexe: Anexal.

Suprafata teritoriului GAL-ului constituie 51 800 ha, echivalentul a 518 km?, structura terenurilor in dependenta de
destinatia acestora este prezentata in figura 1.

Conform diagramei din fig.1 terenul cu destinatie agricola este cel mai reprezentativ si constituie 71% din suprafata
totald, dupa care in ordine descrescatoare urmeaza terenul fondului silvic - 15%, intravilanul localitatii - 9%, terenul
fondului apelor — 3%, iar terenul destinat industriei, transportului si terenul fondului de rezerva si altele cate 1%.

1 Suprafata, ha - informatie oferita de catre APL prin completarea Chestionarului ,Profilul Localitatii”
2 Suprafata, km2- a fost calculata conform formulei de calcul (km2=ha/100)
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Figl. Diagrama specificatiei terenurilor din teritoriul GAL Drumul Vechi Moldovenesc

1.2. Mediul
Relieful specific Podisului Moldovei Centrale si Campiei Moldovei de Sud este reprezentat printr-o succesiune de
campii fragmentate si dealuri inalte, inguste si alungite, cu altitudini cuprinse intre 100 si 300 metri, care alterneaza cu
vai adanci si hartoape, acestea din urma fiind formate de eroziunile si alunecarile de teren. Cel mai Tnalt punct, cu o
altitudine de 224 metri este localizat in comuna Geamana la hotarul dintre satele Geaména si Batic, acest punct fiind
cunoscut de localnici ca tumul.
Figura 2. Peisaje naturale locale, comuna Tipala

Raurile din acest teritoriu au aspect combinat, avand atat aspect de lanturi deluroase cu versanti abrupti tipice pentru

Podisul Moldovei Centrale, cat si plane si ondulate, tipice pentru Campia Moldovei de Sud. Pe teritoriul GAL-ului se

gisesc 2 bazine hidrografice ale raului Bic si rAului Botna. In rezultat, reteaua hidrografici este compusa din 6 rauri ce

traverseaza teritoriul: raul Bic si afluentul sau Calantir prezent in 4 din 10 UAT, raul Botna si afluentul sau Larga prezent

in 4 din 10 UAT, rauletele Cureni si Puhoi. Hidrografia teritoriului este reprezentata si de 26 iazuri ce constituie circa

327 ha, apa din iazuri fiind destinata pentru pescuit, odihna si irigatie, dupa caz. Resursele acvatice subterane constituie

sursa principald de apa potabild si de uz gospodaresc in comunele GAL-lui, in acest sens exista 33 fantani arteziene

dintre care functioneaza circa 30 si cel putin 1800 fantani de mina. Aditional, in teritoriu existd inclusiv izvoare si

cismele.

Clima este de tip temperat-continentald cu umiditate insuficienta, ceea ce determind o frecventd mare a secetelor, in
acelasi timp toate cele 4 anotimpuri sunt bine evidentiate. Cei mai nefavorabili factori climatici inregistrati sunt:
ingheturile, ploile cu grindina si seceta fiind specifice pentru tot teritoriul, inundatiile si vanturile puternice cel mai des
fiind intalnite in UAT din raionul laloveni.

Solul corespunde reliefului din regiune, bonitatea acestuia fiind cuprinsa intre 59 si 75. Conform profilului pedologic
predomina solul de cernoziom. Dat fiind ca relieful este deluros, alunecarile de teren sunt prezente in majoritatea
localitatilor din parteneriat, in total fiind afectate circa 60 ha de terenuri, doar in 2 UAT nu sunt alunecari de teren, in
comunele Tipala si Ochiul Ros. Pe teritoriul GAL-ului se gasesc inclusiv si alte resurse naturale, precum masa lemnoasa,
argil, nisip si putina piatra. In acest sens, exista lutirii si nisiparii cel putin in comunele Geamina, Puhoi si Gangura,
acestea nefiind exploatate comercial.

Fondul silvic cuprinde o suprafata de circa 6200 ha si detine o vegetatia forestierda bogata, reprezentatd prin arbori de
salcdm (preponderent, mai mult de 3500 ha), pin, brad, salcdm, fag, tei, stejar si altii. In viile raurilor si iazurilor se
intalnesc copaci iubitori de umezeald, salcii si plopi. Fauna din regiune este mixta, fiind specifica atat padurilor Moldovei,
cét si zonelor de stepa. In acest sens, lumea animali din teritoriu cuprinde cel putin: mistreti, caprioare, lupi, iepuri, vulpi,
vulturi, pescirusi, lebede, fazani, prepelite, rate si gaste silbatice. In teritoriu existi mai multe entititi ce desfisoara
activitati destinate fondului silvic si cinegetic, inclusiv case de vanatoare care desfasoara activitati de protectie a faunei
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cinegetice. Una din atractiile naturale din teritoriu este rezervatia naturala ,,Padurea Hirbovat”, cu suprafata de circa 2200
ha.
Unul din cei mai frecventi si alarmanti factori de poluare il reprezinta deseurile aruncate in locuri si gunoisti
neautorizate, care uneori sunt Tmprastiate de vant pe terenurile invecinate cauzand cresterea nivelului de poluare a
mediului .

1.3. Populatia
Potrivit recensamantului populatiei si al locuintelor din 2024, numarul populatiei este de 30379 persoane. Conform
Recensamantului din 2024 rezulta ca in teritoriu sunt 12175 gospodarii. Fondul locativ al GAL-ului constituie peste 800
mii m2. Numairul populatiei pe localititi considerand ambele surse de informare este prezentati in tabelul 2.

Tabelul L Repartizare populatie din teritoriul GAL-ului pe localitati

Populatia 2014° | Populatia 2024° Gospodarii 2014 | Gospodarii 2024
Satul Hirbovait 5194 3540 1627 2224
Comuna Ciobanovca 1718 1136 591 783
Ciobanovca
Mirnoe
Balmaz
Troita Noud
Comuna Geamana 3062 2436 999 1200
Geamana
Batic
Comuna Ochiul Ros 346 236 125 128
Ochiul Ros
Picus
Comuna Zolotievca 807 562 329 558
Zolotievca
Larga
Nicolaevca
Orasul Anenii Noi 10872 8933 3688 5204
Or. Anenii Noi
Hirbovitul Nou
Ruseni
Albinita
Beriozchi
Socoleni
Satul Puhoi 5518 4168 1588 1710
Comuna Tipala 4280 3113 1195 1500
Tipala
Budai
Bailtati
Comuna Gangura 2173 1751 670 823
Gangura
Alexandrovca
Misovca
Homuteanovca
Satul Horesti 3511 2642 1292 1292
Total: 23098 28517 11204 15422

Elaborat: Bivol Feodosia conform datelor oficiale ale Recensamantului din 2014 si recesamantului 2024.

Considerand datele oficiale conform recensdmantului efectuat in anul 2024, obtinem densitatea populatiei de 65
locuitori/km?, rezultatul fiind sub media nationald. Considerand aceleasi date, structura populatiei dupd gen este
urmatoarea: femeile reprezinta 52,9%, in timp barbatii ce reprezinta 47,1%.

In conformitate cu datele furnizate de primarii, in anul 2024 s-au Tnregistrat 113 cistorii pe teritoriul GAL-ului, s-au
nascut 156 copii si au decedat 346 persoane. Trebuie de mentionat ca un factor important o are dimensiunea comunitatii
plecate: ~37% diaspora, ~27% reveniti. Mai multa informatie in acest sens, este in tabelul 3 de mai jos.

3 Populatia 2014 si Gospodarii 2014 sunt informatii oficiale ale Recensamantului efectuat In anul 2014
4 Populatia 2020 si Gospodarii 2020 sunt informatii oferite de catre APL-uri in chestionarul , Profilul localitatii”
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Tabelul 2. Procesele demografice din teritoriul GAL-ului

Casatorii Nou-nascuti Decedati Emigranti Imigranti

Hirbovat 11 17 58 900 31
Ciobanovca 6 12 36 15 7
Geamina 10 16 24 500 240
Puhoi 17 23 65 315 5
Tipala 20 22 32 0 30
Ochiul Ros 3 3 4 0 3
Zolotievca 1 5 16 15 25
Anenii Noi 23 20 100 125 12
Gangura 15 10 35 15 5
Horesti 7 28 32 27 30

Total: 113 156 402 2258 388

Elaborat: Bivol Feodosia conform datelor oferite de APL-uri
Privitor la migratiune, se atestd urmatoarea situatie, estimativ 2258 persoane sunt plecate din localitate, in timp 388
persoane au venit sa locuiasca in teritoriu, cu toate acestea in ultimii ani au fost parasite cel putin 102 de case.
Considerand datele stocate in banca de date statistice a Moldovei, situatia demografica in zonele rurale ale raioanelor
Anenii Noi si [aloveni nu este una cu dinamica pozitiva. Aceastd concluzie este argumentata de informatiile inregistrate
pentru ultimii 7 ani: cdsatoriile Inregistreaza o dinamica descrescitoare, In consecintd si natalitatea Inregistreaza o
dinamica descrescatoare.

Fig3. Diagrama structurii populatiei din GAL Drumul Vechi Moldovenesc pe criteriul ,,populatia aptai de

munca”

Structura populatiel GAL Dremul Vechl Moldovenesc pe critériul populatia apta de munc

In ce priveste grupurile sociale, conform informatiilor furnizate de APL-uri, pe teritoriul GAL-ului sunt circa: 1595 de
copii cu varsta prescolara (0-6 ani) dintre care 1176 frecventeaza gradinita, 3913 copii cu varsta scolara (7-18 ani), 2066
1277 la numar. Transformand valorile de mai sus in cote procentuale, avem urmétoarea situatie raportatd la populatia
GAL-ului: 5% constituie copii cu varsta prescolara, 13% constituie copii cu varsta scolara iar 1,5% reprezinta persoanele
singuratice in etate.
Conform datelor oferite de primarii, obtinem urmatoarea structura a populatiei dupa nivelul de educatie: 21% detin studii
liceale/medii, 15% detin studii profesionale tehnice, 15% detin studii superioare si 1% detin studii
postuniversitare/doctorat.
Este cunoscut faptul ca in Republica Moldova convietuiesc mai multe etnii. Astfel, considerand informatiile oferite de
APL-uri, structura populatiei dupa etnie este urmatoarea: predomina ,,bastinasii” moldoveni (83%), Tn minoritate fiind
ucrainenii (5%), rusii (2%), gagauzi si bulgari (2%) si alte etnii (mai putin de 1%). Mai detaliat informatia este prezentata
n tabelul 4.

Tabelul 3. Repartizare populatie din teritoriul GAL-ului dupd etnie

Alte
Moldoveni | Roméni | Ucraineni | Rusi | Gégauzi | Bulgari | etnii Total
or. Anenii Noi 6 523 388 984 727 45 116 150 8 933
Ciobanovca 872 6 182 60 3 2 11 1136
Geamana 2 351 28 11 7 - - 39 2 436
Hirbovit 3393 113 9 15 1 4 5 3540
Ochiul Ros 135 1 66 2 3 29 - 236
Zolotievca 335 0 170 48 2 5 2 562
Gangura 1081 88 143 32 4 396 7 1751
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Horesti 2341 291 1 5 1 - 3 2 642
Puhoi 3773 370 12 1 1 3 8 4168
Tipala 2 899 208 3 1 1 1 - 3113

Total, persoane: 23703 1493 1581 898 61 556 225 28517

Elaborat: Bivol Feodosia conform datelor din Recesamdntul 2024

Populatia activa din punct de vedere economic, cuprinde toate persoanele de 15 ani si peste, care furnizeaza forta de
munci disponibila pentru productia de bunuri si servicii, incluzand populatia ocupati si somerii. Tn acest sens, au fost
estimate urmatoarele valori: orientativ 10% din populatia GAL-ului sunt angajate la munca pe teritoriul comunei, in timp
ce mai bine de 10% din populatia GAL-ului sunt angajate la muncd In afara comunei, iar mai putin de 1% sunt inregistrati
ca someri la Agentia pentru Ocuparea Fortei de Munca.

Tabelul 4. Repartizare populatiei ocupate si somere din teritoriul GAL-ului

Nr. de persoane Nr. de persoane Nr. persoane inregistrate la
angajate la munca pe | angajate la munca Agentia pentru Ocuparea
teritoriul comunei: inafara comunei: Fortei de Munci ca someri:
Hirbovat 750 0 37
Or. Anenii Noi 1020 2054 78
Ciobanovca 71 0 3
Geamana 49 0 70
Puhoi 941 150 3
Tipala 350 1246 2
Ochiul Ros 14 16 2
Zolotievca 25 0 3
Horesti 257 452 2
Gangura 300 1000 2
Total: 3777 4918 202

Elaborat: Bivol Feodosia conform datelor oferite de APL-uri
Considerand aceste valori, precum si cele expuse mai sus, putem deduce ca circa 59% din populatia GAL-ului 0 reprezinta
restul localnicilor si anume, detinatorii de terenuri agricole, pensionarii si alte persoane inclusiv apte de munca.

1.4. Infrastructura fizica si serviciile publice
Teritoriul GAL-ului ,,Drumul Vechi Moldovenesc” este traversat de o retea de drumuri publice de importanta raionala si
nationald R2, R29, R30, R32 si M3 care sunt intr-o stare buna si faciliteaza accesul catre centrele raionale Anenii Noi
(20 km), laloveni (40 km) si municipiul Chisinau (40 km). Drumurile de importanta locala ce conecteaza localitatile cu
drumurile nationale sunt cel putin 6 la numar, si anume 1465, L475, L481, L482, L485, L543. In interiorul localitatilor,
starea drumurilor si cailor de acces este satisfacatoare, in total reteaua de strazi in perimetrul localitatilor insumeaza 225
unitati. Lungimea totald a drumurilor auto este de circa 460 km, dintre care lungimea celor asfaltate este 260 km si a celor
din pietris de 140 km, 1n rest fiind drumuri de cAmp. De asemenea, drumurile locale includ cel putin 53 de poduri, dintre
care 13 necesita reparatie.
Transportul public de pasageri este dezvoltat si asigura o conexiune buna cu centrele raionale si capitala. Exista cel putin
20 rute zilnice din localitati spre centrele raionale si cel putin 20 rute zilnice din localitati spre capitala, aditional circa 20
rute trec tranzit prin localitati ca Puhoi si Gangura. Pentru asteptarea transportului rutier exista statii auto in fiecare UAT,
desigur ca o buna parte din ele trebuie reparate, iar in unele localititi acestea lipsesc si trebuie create. Pozitionarea
geografica a GAL-ului oferd avantaj localnicilor prin tranzitarea teritoriului de cétre mijloacele de transport de pe rutele
Chisindu-Anenii Noi, Chisindu-Cimislia, Chisinau-Céduseni, altele. Aditional, transportul de pasageri este asigurat si de
agentii economici din teritoriu care dispun de unitati de transport propriu. in ce priveste transportul feroviar, doar 3 UAT
din 9 au cale ferata, or. Anenii Noi, comunele Tipala si Gangura.
Gazificarea gospodariilor casnice este efectuatd in proportie de 70%. Gradul de gazificare pentru fiecare localitate fiind
diferita, astfel 7 UAT sunt in proportie de 80% si mai mult gazificate (Hirbovat, Ciobanovca, Geamana, Puhoi, or. Anenii
Noi, Horesti si Gangura), in timp ce 1 UAT este gazificata in proportie de 55% (Tipala), 1 UAT fiind gazificata mai putin
de 20% (Zolotievca), iar 1 UAT nu este gazificatd (Ochiul Ros). In gospodariile casnice care nu sunt conectate la
gazoduct, localnicii sunt nevoiti sa foloseascad in gospodariile lor buteliile cu gaz lichefiat, lemne si alti combustibili in
acest sens, ceea ce constituie un pericol pentru sanatate si nu doar.
Electrificarea teritoriului GAL-ului este de 100%, astfel toate institutiile publice, agentii economici si locuitorii din toate
localitatile sunt conectate la retelele electrice. Necesarul de energie electrica este asigurata in volum deplin.
Iluminarea stradala este asigurata in toate 10 UAT din GAL prin intermediul a cel putin 10000 de piloni electrici, in unele
UAT acoperirea este totala pentru majoritatea strazilor, in timp ce alte UAT acoperirea este partiala doar pentru strazile
si obiectele principale.
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Telecomunicatiile accesibile in teritoriu pentru localnici sunt urmatoarele: retele de televiziune prin cablu, telefonie fixa,
telefonie mobila, internet, inclusiv prin fibra optica, furnizata de diversi operatori publici si privati (Moldtelecom, Orange
Moldova, Moldcell si alti operatori locali).
Aprovizionarea cu apa a populatiei din GAL se efectueaza din principalele surse disponibile, precum fantéanile arteziene,
fantanile de mina, izvoarele etc. In acest sens, 35 de fantani arteziene deservesc aproximativ 82% din gospodariile casnice
ce sunt conectate la apeductul din localitate si cel putin 801 fantani de mina asigura acces la o sursa alternativa de apa
dupi caz. In linii generale, gospodariile casnice sunt conectate la apeduct in proportie de 80%. in fiecare UAT situatia
este diferita, astfel: cel putin 90% in comunele Geamana, Ochiul Ros, Gangura si satul Hirbovatul; intre 75% si 90% 1n
comunele Hirbovit, Puhoi, Tipala, Zolotievca. Diapazonul de pret al unui m® de apa este cuprins intre 13 si 50 lei, dupa
cum urmeaza: in comunele Geamana, Puhoi, Horesti Tipala si Ochiul Ros pretul este cuprins intre 13 si 20 lei/m3; in
comunele Ciobanovca, Zolotievca, Gangura si satele Hirbovat si pretul este cuprins intre de 15 si 30 lei/m3, in Orasul
Anenii Noi este de 18 lei pentru persoanele fizice si 50 lei pentru persoanele juridice. In ce priveste infrastructura de
aprovizionare cu apd, la moment doar comuna Ciobanovca si orasul Anenii Noi dispun de statie de purificare si tratare a
apei.
Canalizarea este la fel un subiect delicat si dureros pentru majoritatea locuitorilor, iar constructia sistemelor de canalizare
este 0 necesitate prioritara pentru localititile din cadrul GAL-ului, deoarece doar 3 din 10 UAT dispun de sistem
centralizat de canalizare. Astfel in comuna Ciobanovca, in localitatea Ciobanovca, exista sistem centralizat de canalizare
ce deserveste 84 de gospodarii casnice si o statie de epurare functionald. Aditional, in satul Tipala este o statie de epurare
si canalizare functionald, dar nu are capacitatea de a deservi toatd comuna. La fel si orasul Anenii Noi dispune de
canalizare functionala. Totusi, in unele localitati din cadrul GAL-ului, institutiile publice, cum ar fi gradinitele, gimnaziile
si liceele sunt dotate cu sisteme proprii de canalizare. In acelasi mod triiesc locuitorii si activeaza agentii economici,
construind gropi si rezervoare subterane de acumulare cu desertare, care se efectueaza contra-plata.
Colectarea si transportarea deseurilor se efectueaza in toate localitatile din teritoriul GAL-ului, desigur fara depozitare
separati a acestora, cu toate astea inci rimane o problemd pentru asigurarea unui mediu ambiant curat. in ce priveste
gunoistile amenajate, existd in 3 UAT dupd cum urmeaza: in satul Hirbovdt, in comunele Puhoi si Gangura. Pretul
serviciului de salubrizare este cuprins intre 10 si 40 lei de persoana, dupd cum urmeaza: in comunele Ciobanovca si
Tipala pretul este cuprins intre 30 si 40 lei, in restul UAT din parteneriat pretul este cuprins intre 10 si 20 lei. In
majoritatea localititilor, colectarea se efectueazi se o data in 2 siptimani. In comuna Geamina, satele Puhoi si Hirbovit
sunt Tntreprinderi municipale care au inclusiv responsabilitatea de colectare si transportare a deseurilor.

1.5. Infrastructura sociala
Infrastructura educationald in GAL-ul ,,Drumul Vechi Moldovenesc” este formata din 20 institutii de educatie, dintre
care 16 gradinite, 6 gimnazii si 6 licee. Unele gimnazii si licee au fost inchise conform reformei in invatamant din anii
precedenti, aceasta situatie favorizdnd emigrarea localnicilor in alte localitati si orase unde exista toata infrastructura
educationala de care au nevoie copii si adolescentii.
Institutiile de educatie prescolara: cele 16 gradinite sunt repartizate teritorial astfel: 3 gradinite in satul Puhoi, cate 2
gradinite in comunele orasul Anenii Noi, Ciobanovca si Tipala, cate 1 gradinita in satele Hirbovat, Horesti, Hirbovatul
Nou si in comunele Geamana, Zolotievca si Gangura. in comuna Ochiul Ros nu este gradinitd, cei 20 copii cu varsta
prescolara frecventeaza gradinita din comuna alaturata. Toate 16 gradinite sunt conectate la apeduct, la fel, majoritatea
sunt conectate la gazoduct, dispun de cazangerie autonoma pe bazi de gaze naturale si sistem de canalizare. In ce priveste
dotarile, aproape toate gradinitele dispun de cantind, teren de joacd, sald de sport, sala de festivitati, depozit, exceptie
fiind gradinita din comuna Zolotievca.
Tn total, frecventeaza gradinita 1176 copii, care sunt educati si ghidati de 85 educatori, in timp ce lucratori auxiliari sunt
164.
Institutiile de invatamant gimnazial si liceal: toate liceele si gimnaziile sunt conectate la apeduct, la fel, majoritatea sunt
conectate la gazoduct, dispun de cazangerie autonoma pe baza de gaze naturale si sistem de canalizare. 5 gimnazii si 6
licee dispun de cantind, sala de sport, sili de festivitati, teren sportiv, depozite, conectare la reteaua de internet. in timp
ce gimnaziul din comuna Zolotievca nu au sala de sport si sala de festivitati. Capacitatea de locuri in licee si gimnazii
este de 2913 locuri, in timp ce invatd doar 3913 elevi, cadrele didactice insumeaza 263 profesori, iar personalul tehnic
este format din 166 angajati. Dat fiind ca comuna Ochiul Ros nu are gimnaziu sau liceu, 32 de copii cu varsta scolara
de aici se deplaseaza zilnic in UAT vecine pentru a invéta.
Cele 6 gimnazii sunt localizate in comunele Ciobanovca, Geamana, Horesti, Zolotievca si Gangura. Capacitatea
gimnaziilor este de 1730 locuri, in timp ce doar 888 elevi isi fac studiile, fiind ghidati in acest proces de 83 cadre didactice,
iar personalul tehnic este compus din 56 persoane. Cele 6 licee sunt localizate in orasul Anenii Noi (3), comuna Tipala,
satele Hirbovat si Puhoi. Capacitatea liceelor este de 3206 locuri, Tn timp ce doar 2025 elevi isi fac studiile, fiind ghidati
n acest proces de 180 cadre didactice, iar personalul tehnic este compus din 110 persoane.
Biblioteci exista in toate UAT din parteneriat, starea acestora fiind apreciatid ca bund de catre APL-uri, chiar daca
majoritatea sunt conectate doar la apeduct. Fondul total de carti in gestiune a fost reinnoit ultima oara in 2021 si constituie
cel putin 80 mii de unitati. Aditional, toate bibliotecile existente au participat la proiectul Novateca.
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Case de Cultura exista in 9 UAT din 10, acestea lipsesc doar in comuna Ochiul Ros. Casa de Culturd cu cele mai
numeroase locuri (700) este in comuna Geamana, fiind de asemenea conectata la apeduct, gazoduct si dispune de
cazangerie pe baza de gaze naturale. O situatie mai rar intalnita exista in satul Hirbovat, unde Casa de Cultura nu este in
gestiunea primdriei, fiind la balanta celui mai mare agent economic din localitate. Casele de cultura dispun de mai multe
spatii, astfel acestea adesea gazduiesc dupa caz, biblioteci publice, muzee improvizate, cercuri artistice, sili de ceremonii
si altele.
Infrastructura de recreere este formatd la moment din stadioane si sdli de sport. Exista cateva sili de fortd in GAL,
localizate Tn orasul Anenii Noi, satul Puhoi si comunele Ciobanovca, Geaméana si Gangura. Stadioane de sport sunt mai
multe la numdr, diverse si existd in fiecare UAT din GAL. In mare parte, stadioanele sunt mari si naturale, cu toate ca
sunt si stadioane mici cu invelis artificial pentru mini-fotbal.
Centru de resurse pentru tineri exista doar in 5 UAT din parteneriat, in orasul Anenii Noi, satul Hirbovat, comunele
Geamina, Tipala si Gangura. In schimb, scoli de arte (muzica, picturd) exista doar in orasul Anenii Noi.
In ce priveste spatiile verzi si de agrement, existi in total 8 parcuri localizate In 8 UAT din 10, exceptie fiind comunele
Ochiul Ros si Zolotievca.
Oficii Postale existi in toate UAT, starea acestora fiind apreciata de primdrii ca fiind buna, satisfacatoare. In acelasi timp,
doar n orasul Anenii Noi si comunele Gangura si Tipala, oficiul postal este conectat la apeduct, gazoduct, sistemul de
canalizare si dispune de cazangerie pe baza de gaze naturale.
Sedii pentru politie exista si functioneaza in 6 din 10 UAT, si anume 1n orasul Anenii Noi, comunele Geamana, Tipala si
Gangura si 1n satele Hirbovat si Puhoi. Comuna Ochiul Ros dispune de sediu doar ca nu exista cadre.
Post al pompierilor exista si functioneaza in orasul Anenii Noi, comuna Geamana in satul Horesti si satul Puhoi Tn comun
cu alte sate.
Tn toate 10 UAT din GAL exista punct medical/centru de sanitate, insa nu toate lucreazi zilnic. Starea acestora in linii
generale este buna, toate fiind conectate la apeduct si gazoduct, in timp ce la sistemul de canalizare sunt conectate 6, iar
de cazangerie pe baza de gaze naturale dispun doar 5. Nivelul de asigurare cu aparataj si utilaj medical este apreciat de
autoritatile locale ca fiind satisfacator, cu o dotare de 50%. Stationar medical este doar in orasul Anenii noi, ar fi foarte
bine venit s existe cel putin 2 pentru intreg GAL-ul. Mai multa informatie privind personalul medical public ce lucreaza
in teritoriul GAL-ului, este expusa in tabelul 6.

Tabelul 5. Structura personalului medical ce activeazd in punctele medicale/centrele de sandgtate din GAL

Personalul medical, (persoane):
Personal de
Medici de familie | Asistenti medicali | Stomatolog | deservire Total pe UAT

Hirbovit 3 10 1 4 18
Ciobanovca 2 2 1 5
Geamana 2 6 1 9
Puhoi 2 8 3 7 20
Tipala 2 7 5 14
Ochiul Ros 1 1 1 3
Zolotievca 1 2 1 4
Anenii Noi 8 16 4 6 34
Gangura 1 4 3 8
Horesti 2 7 2 9 20

Total: 24 63 10 38 135

Elaborat: Bivol Feodosia conform datelor oferite de APL-uri

In total activeaza 24 medici de familie, 63 asistenti medicali, 10 stomatologi si 38 persoane de deservire. La moment
personalul medical nu dispune felceri.

Centre comunitare de plasament pentru batrani/copii exista in orasul Anenii Noi, comuna Geamana si comuna Gangura,
centre de sustinere a familiilor social vulnerabile, bai publice functionale pe teritoriul GAL-ului nu exista.
Infrastructura sociald din GAL-ul ,,Drumul Vechi Moldovenesc” este reprezentatd si de sectorul asociativ ce isi
desfasoara activitatea in acest teritoriu. Exista cel putin 15 ONG-uri active, dupa cum urmeaza: cate 1 in comuna Tipala
si comuna Ciobanovca, cate 2 in satul Hirbovit, satul Puhoi, comuna Gangura si comuna Geamana, 5 1n orasul Anenii
Noi. La moment, Tn comunele Ochiul Ros, Zolotievca si satul Horesti nu existd ONG-uri, ceea ce reprezinta potential de
valorificat in viitor apropiat. Aditional localnicii se implica si 1n activitati de voluntariat dupa caz si necesitate, in domenii
precum: salubrizare, amenajare spatii publice, Crucea Rosie, social si educatie, ecologie si inverzirea plaiului, sport si
altele.

Aditional, sectorul asociativ prezent in teritoriu, apara nu doar interesele oamenilor dar si drepturile animalelor. Tn acest
sens exista cel putin 4 adaposturi pentru animale, 2 situate in Beriozchi si 2 fiind localizate Tn comuna Ciobanovca.

In ansamblu, infrastructura socialdi a GAL ,.Drumul Vechi Moldovenesc” indeplineste functiile de bazd pentru
comunitati, Insd necesita adaptare continud la evolutiile demografice, tehnologice si sociale. Modernizarea infrastructurii
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educationale, culturale si sociale, digitalizarea serviciilor publice si diversificarea serviciilor comunitare reprezinta
directii strategice esentiale, in care instrumentele si mecanismele de sprijin ale GAL vor avea un rol determinant in
perioada de implementare a Strategiei de Dezvoltare Locala 2026—2030.
1.6. Patrimoniul material si imaterial

GAL-ul ,,Drumul Vechi Moldovenesc” dispune de un patrimoniu cultural valoros, in special istoric care urmeaza a fi
revitalizat si promovat atat pentru locuitori, cat si pentru turisti. La moment, in 4 din 9 UAT din parteneriat exista cate
un muzeu improvizat care este in permanenta completat cu exponate noi gasite de localnici. Cel mai mare muzeu este in
satul Hirbovat si cuprinde o colectie de cel putin 22 mii exponate. Unul din cel mai populare obiceiuri, traditii, ritualuri
deosebite specifice zonei este curatirea fantanilor ce are loc primavara. Un alt obicei specific localitatilor in care traiesc
localnici de etnie rusa si ucraineana, este sarbatoarea ,,Maslenita”. Specialitatile gastronomice specifice locului sunt:
placintele ,,saralii”, sous din prune uscate, bors scazut, placinte coapte cu cartofi cruzi taiati cubulete mici etc.
Mestesugaritul in localitati este relativ dezvoltat, cu toate acestea, in teritoriu oamenii au creat si creeaza obiecte de
artizanat deosebite si diverse. Astfel In teritoriu se impletesc cosuri, se croseteaza, se prelucreaza lemn, se brodeaza cu
biser, se picteaza.
Pe teritoriul GAL-ului sunt mai multe monumente edificate, precum Bustul lui ,,Stefan cel Mare” in satul Puhoi, ,,Mama
Indurerata” in comuna Tipala. De asemenea existd si monumente ocrotite de stat, acestea fiind mult mai multe. In
continuare sunt enumerate cateva din ele:
Monumentul in memoria consatenilor cazuti in 1941-1945 (istoric) din satul Hirbovat;
Monumentul in memoria eroilor cazuti in 1941-1945 din orasul Anenii Noi;
Monumentul Tn memoria consatenilor cazuti in 1941-1945 (istoric) si Tumuli-2 (epoca antica, arheologic) din
satul Hirbovatul Nou
Monumentul in memoria consatenilor cazuti in 1941-1945 (istoric) si Tumuli-1 (epoca anticd, arheologic) din
comuna Ciobanovca
Biserica ,,Sf. Gheorghe” (1804, arhitectural), Monument consatenilor cazuti In 1941-1945 (1967, istoric) si
Tumuli-3 din comuna Geamana;
Biserica ,,Sf. Nicolae” (1833, arhitectural), Monument la mormantul comun al ostasilor cazuti in 1944 (1950,
istoric) din satul Puhoi;
Biserica ,,Sf. Arhanghel Mihail” (1826, arhitectural), Monument la mormantul comun al ostasilor cazuti in 1944
(1950, istoric) din comuna Gangura;
Monumentul eroilor cazuti in timpul celui de al II-lea Rdzboi Mondial din satul Horesti;
Monumentul dedicat participantilor la conflictul armat pentru apararea integritatii si independentei Republicii
Moldova din satul Horesti;

» Monumentul in memoria victimelor deportarilor regimului comunist din satul Horesti.
in ce priveste edificii de agrement pentru tineri, exista edificii destinate special pentru asta, in satul Puhoi si comuna
Gangura. in celelalte UAT, in acest sens, se utilizeaza casele de culturd, institutiile de invatimant scolar.
Valorile nationale sunt conservate, transmise si promovate de cétre urmatoarele 16 colective artistice, dupa cum urmeaza:

» ansamblul folcloric ,,Datina”, ansamblul de dansuri ,,Briulet”, fanfara, ansamblul de flueristi, formatia ,,Izvoras,
teatrul ,,Strengarel” din satul Hirbovit;
ansamblurile ,,Basarabenii”, ,,Gemanasii” si ,,Doina-Doinita” din comuna Geamana;
ansamblurile etnofolclorice ,,Margaritarele” si ,,Puhoienii” din satul Puhoi;
ansamblul cu titlu model ,,Oleandra” si ansamblul folcloric cu titlul model ,,Jasomie” din comuna Tipala;
ansamblurile folclorice ,,Dulce Grai”, ,,Margineanca” si ,,Sudarusca” din comuna Ciobanovca;
ansamblurile ,,Opincuta” si ,,Veglanka” din comuna Gangura;
ansamblurile folclorice ,,Gradina Dorului” si ,,Nadejda” din oragul Anenii Noi
ansamblurile folclorice ,,Izvoras”, ,,Geto-Dacii”, ,,Horestita”, ,,Tarancuta” si ,,Fagur” din satul Horesti;
ansamblul ,,Seleanca” din comuna Zolotievca.
Avrhivarea patrimoniului cultural-istoric este la moment efectuati prin publicatii despre istoria si identitatea localitatii. In
acest sens exista cateva carti, printre care: ,,Hirbovat”, ,, Tipala si satelitii sdi”, ,,Gangura Vatra Strabuna”, ,,Horesti pe
Botna”, ,,Cartea satului Misovca”. In proces de elaborare este o carte despre satul Puhoi.
Manifestarea talentelor creative si dezvoltarea abilitétilor artistice se efectueaza in cadrul cercurilor de creatie, care
actualmente se organizeaza in satul Hirbovat, comunele Geamana si Gangura. Astfel, copiii dupa ore sunt antrenati la
cercul de pictura si vocal din Geamana si la cercurile creative de lucru manual cu margele si lemn din Gangura.
Cultura sportului este relativ dezvoltatd in GAL, existd mai multe echipe si colective sportive in 8 UAT din 10, cu exceptia
comunelor Ochiul Ros si Zolotievca. In rezultat avem cel putin 7 echipe de fotbal si alte sporturi, precum: mini-fotbal,
volei, tenis, baschet. Aditional, se practica lupte libere, arte martiale, tranta si altele.
Pe parcursul anului, fiecare localitate planifica si organizeaza evenimente sportive si culturale, mai multe in acest sens se
contin Tn tabelul 7.
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Tabelul 7. Evenimente culturale si sportive in cadrul GAL-ului

Evenimente sportive

Evenimente culturale

15 ianuarie — Ziua Culturii, ziua de nastere a lui Mihai
Eminescu; 8 martie — Sarbatoarea dedicatd femeilor; 27
martie — Ziua Teatrului; aprilie — Ziua Donatiei; 27
aprilie — Ziua Drapelului; 9 mai — Ziua Europei; 22 mai
— Hramul localitatii; 1 iunie — Ziua Copiilor; 23 iunie —
Ziua lei; 18 august — Festivalul ,,Vocea Casei
Parintesti”; 27 august — Ziua Independentei; 31 august —
Limba Noastra; 1 octombrie — Ziua persoanelor in etate;
5 octombrie — Ziua Educatiei ; 27 decembrie —

Hirbovit Lupte libere - 22 mai, fotbal Revelionul
Spartachiada ordgeneasca — mai;
Cupa primarului la tenis — Hramul orasului — 8 noiembrie; Maslenita — februarie-
decembrie; Cupa primarului la sah — | martie; Targul de Craciun — decembrie-ianuarie; Ciua
aprilie; Cupa primarului la orasului — iunie; Ziua diasporei — august; Ziua Familiei
Anenii Noi pawerlifting — 9mai - mai
Campionatul national de fotbal
(veteran, seniori si juniori),
competitii la lupte nationale si lupte | Anul Nou, 8 Martie, 9 mai, ziua copilului, Ziua
Ciobanovca martiale. Independentei, Limba noastra, Omul in etate.
Campionatul national de fotbal
(veteran, seniori si juniori), Anul Nou, Festivalul de Colind, Uraturi (Haituri),
competitii la lupte nationale si lupte | Dragobetele, Ziua Femeii, Hramul satului, Cantece
Geamiana martiale. Pascale, Ziua copiilor, Ziua Batranilor, Ziua veteranilor
Hramul satului - 25 mai, Ziua satului — 26 octombrie,
Ziua Independentei — 27 august, Ziua Limbii — 31
august, Ziua vinului — prima simbata si duminica din
luna octombrie, marcarea sarbatorilor de iarna —
evoludri la bradul de Craciun in centrul localitatii si se
colinda, se ureaza prin localitate, institutiile publice,
agentii economici. Marcarea sarbatorilor de Pasti cu
Puhoi participarea colectivelor folclorice.
Se practica deschiderea sezonului
sportiv, intreceri sportive, Cupa Ziua diasporei —augus; Ziua Limbii materne si ziua
hramului Tipala la minifotbal. independentei RM — august; Ziua copiilor — iunie
Campionatul de Volei in memoria lui | Ziua combatantilor — martie; Hramul satului —
Bantus Marin — octombrie noiembrie; Sarbatorile de iarna (Craciun, anul nou), —
Tipala Tranta - noiembrie decembrie — ianuarie; Ziua Femeii - 8 martie
Hramul localitatilor, Ziua Internationald a Copilului,- 1
iunie, Limba Noastra, Ziua Independentei, 8 Martie,
Ochiul Ros Ziua Persoanelor in etate, Sarbatorile de iarna.
Limba noastra, Ziua copiilor, Ziua roadei, Seara de
revelion, Ziua umorului, Maslenita, Ziua familiei,
Zolotievca Hramul satului
Feeria iernii — ianuarie; Dragobete saruta fetele —
februarie; Ziua martisorului — martie; Ziua
Deschiderea sezonului sportiv — mai- | internationald a Femeii — martie; Ziua familiei — mai
iunie Festivalul Horelor — mai; Ziua copiilor — iunie; Ziua
Competitii de volei, fotbal, independentei — august; Hramul localitatii — mai;
Horesti competitii raionale Revelion - decembrie
Deschiderea sezonului Sportiv, Cupa
Primarului la fotbal, Cupa primarului | Hramul localitatilor, Maslenita, Ziua comunei, 8
la tenis, Cupa APL raion, Martie, Sarbatorile Pascale, Sarbatori de larna, Ziua
Gangura Campionate raionale diasporei - august

Religie si culturi religioase: in GAL existd mai multe culturi religioase, in rezultat gi licase de cult diverse, biserici
ortodoxe, biserici adventiste si altele. Toate UAT din parteneriat au biserici. Dintre bisericile ortodoxe din GAL pot fi
enumerate: “Sfantul Ierarh Nicolae” din Hirbovat, “Sfantul Gheorghe” din Geamana, “Sfantul Nicolae” din Puhoi,
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“Sfintii Arhangheli Mihail si Gavril” din Tipala, “Sfantul Dumitru” din Hirbovatul Nou si Gangura, “Nasterea Maicii
Domnului” din Zolotievca.

Hramul satului este sarbatorit in zile si moduri diferite in fiecare localitate, astfel in unele localitati hramul este toamna,
in timp ce in altele este primavara. Calendarul hramurilor este expus Tn tabelul 8.

Tabelul 8. Hramul satului pentru localitatile din GAL

UAT Hramul satului
Satul Hirbovit 22 mai Sfantul Nicolae
Orasul Anenii Noi
Anenii Noi 8 noiembrie Sfantul Mare Mucenic Dimitrie lzvoritorul de Mir
Hirbovitul Nou 8 noiembrie Sfantul Mare Mucenic Dimitrie 1zvoritorul de Mir
Socoleni 14 octombrie Acoperamdintul Maicii Domnului
Ruseni 8 noiembrie Sfantul Mare Mucenic Dimitrie lzvoritorul de Mir
Albimita 8 noiembrie Sfantul Mare Mucenic Dimitrie Izvoritorul de Mir
Beriozchi 8 noiembrie Sfantul Mare Mucenic Dimitrie Izvoritorul de Mir
Comuna Ciobanovca
Ciobanovca 21 septembrie Nasterea Maicii Domnului
Mirnoe 13 iulie Soborul sfintilor Slavitilor 12 Apostoli
Balmaz 28 august Adormirea Maicii Domnului
Troita Noud Duminica Mare
Comuna Geamdna
Geamdna 6 mai Sfantul Mare Mucenic Gheorghe Purtdtorul de Biruintd
Batic 6 mai Sfantul Mare Mucenic Gheorghe Purtdtorul de Biruintd
Comuna Ochiul Ros
Ochiul Ros 21 noiembrie Soborul Sfintilor Arhangheli Mihail si Gavriil
Picus 22 mai Sfantul Nicolae
Comuna Zolotievca
Zolotievca 21 septembrie Nasterea Maicii Domnului
Larga 14 octombrie Acoperamdéntul Maicii Domnului
Nicolaevca 22 mai Sfantul Nicolae
Satul Horesti 22 mai Sfantul Nicolae
Satul Puhoi 22 mai Sfantul Nicolae
Comuna Tipala
Tipala 21 noiembrie Soborul Sfintilor Arhangheli Mihail si Gavriil
Budai 21 noiembrie Soborul Sfintilor Arhangheli Mihail si Gavriil
Biltati 21 noiembrie Soborul Sfintilor Arhangheli Mihail si Gavriil
Comuna Gangura
Gangura 8 noiembrie Sfantul Mare Mucenic Dimitrie lzvoritorul de Mir
Alexandrovca 6 mai Sfantul Mare Mucenic Gheorghe Purtitorul de Biruintd
Misovca 22 mai Sfantul Nicolae
Homuteanovca Indltarea Domnului

1.7. Economia locala

Tipul de micro-regiune a GAL-lui este preponderent agrar, cu toate astea la scara mai mica se desfasoara activitati
turistice si industriale. Caracteristicile naturale, precum relieful, clima temperat-continentala si calitatea solului in
localitatile din GAL-ul ,,Drumul Vechi Moldovenesc”, favorizeaza dezvoltarea agriculturii. Economia locald cuprinde
atat afaceri ale sectorului agricol, cat si afaceri specifice sectorului non-agricol.

Sectorul antreprenorial din teritoriu format din circa 930 de intreprinzatori, este reprezentat de persoanele care desfasoara
activitate de antreprenoriat (SA, SRL, Ci, CAP, IM, UPJ, altele) si de persoanele care desfasoara activitate de munca
individuala (II, GT si detinitorii patentelor de intreprinzator). Mai multe detalii despre structura acestui sector urmeaza
n tabelul 9.

Tabelul 9. Repartizarea intreprinderilor inregistrate pe teritoriul GAL-ului

APL Hirbovit An?\lnl! Ciobanovca | Geamina | Puhoi | Tipala O Zolotievca . | Gangura
’ ol > Ros Horesti
Nr.intreprinderilor
dupi forma 38 397 29 26 36 39 16 10 64 45
organizarii:
13
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APL

Hirbovat

Anenii
Noi

Ciobanovca

Geamana

Puhoi

Tipala

Ochiul
Ros

Zolotievca

Horesti

Gangura

11 (intreprindere
individuala)

11

37

1

10

1

8

12

GT (gospodarie
faraneasca)

13

13

11

18

3

20

11

S.A. (societate pe
actiuni)

5

11

SRL (societate cu
raspundere
limitata)

18

340

14

14

28

11

34

22

Cl (cooperativi de
intreprinzatori)

CAP (cooperativa
de productie)

1S, ™
(intreprindere de
stat, Intreprindere
municipald)

Numairul
detinitorilor de
patente:

30

72

45

Pe teritoriul GAL-ului isi desfasoara activitatea in total 700 de intreprinderi, dintre care: 487 societati cu raspundere
limitata ce constituie 69%(majoritatea); 103 gospodarii taranesti reprezinta 15%; 86 intreprinderi individuale care detin
12%; 16 societati pe actiuni, 7 intreprinderi publice, 2 cooperative de productie si 1 cooperativa de intreprinzatori ce
formeaza impreuna restul de 4%. Aditional, 163 locuitori detin patente pentru a presta servicii contra-plata.

Tn orasul Anenii Noi sunt inregistrati cei mai multi antreprenori, cota de 85% fiind favorizata de numarul mare de societati
cu raspundere limitatd. Pe de alta parte ponderea gospodarilor taranesti este intre 18% (in Ochiul Ros) si 46% (in Tipala).
Cea mai mare suprafata de teren agricol gestionatd de gospodariile taranesti este in comuna Geaméana in marime de circa
1200 ha ceea ce constituie 34%, In timp ce, cea mai micd suprafata detinuta de gospodariile taranesti este in satul Hirbovat
in marime de 45 ha ceea ce constituie 1%. Terenurile agricole sunt gestionate divers de cdtre localnici, astfel unii
agricultori isi desfasoara activitatea in calitate de gospoddrie tardneasca, in timp ce altii in calitate de societate cu
raspundere limitata sau societate pe actiuni, astfel, suprafata reala destinata activitatilor agricole este mult mai mare, fiind
estimata la circa 24500 ha.

Infrastructura de irigare a culturilor agricole este foarte slab dezvoltatd, in consecinta exista sisteme de irigatie doar in 3
din 10 UAT, douad functionale proprietate privatd este in comuna Gangura si in comuna Tipala si unul nefunctional este
in satul Hirbovat. Astfel cantitatea si calitatea roadei agricole, depinde in mare masura de factorii de mediu, precum
volumul de precipitatii si perioada acestora, fluctuatia si diapazonul temperaturii in fiecare sezon, ingheturi, grindina si
altele.

O suprafatd semnificabila de circa 2500 ha este gestionatd de 50 lideri agricoli, specificul activitatii pentru majoritatea
din ei fiind culturile cerealiere. Cu toate astea, sunt si lideri care cultiva legume, culturi pomicole si altele, precum liderii
din comuna Gangura si comuna Tipala. Conform informatiilor detinute de primarii, roada la un ha pentru diferite categorii
de culturi are urmétoarele valori estimate: culturile cerealiere intre 3.5 si 5 tone/ha, fructele intre 11 si 15 tone/ha, legume
intre 15-20 tone/ha, struguri intre 3 si 6 tone/ha. Privind cresterea legumelor, in majoritatea localitatilor din GAL exista
sere in gospodariile casnice pentru consum personal, actualmente doar in satul Hirbovit existd complex de sere pentru
comercializarea legumelor cétre terti.

Infrastructura post-recolta pentru fructe si legume este slab dezvoltata, aditional proprietarii acestora le utilizeaza pentru
depozitarea si procesarea roadei de pe terenurile ce le gestioneaza ei. In schimb existd 2 frigidere industriale, localizate
in satele Hirbovat si Puhoi. De asemenea existd 2 uscitorii de fructe, preponderent utilizate pentru prune, localizate in
comunele Geamana si Tipala. Actualmente in teritoriu nu existd centre sau case de colectare-ambalare-procesare a
fructelor si legumelor.

Infrastructura post-recolta pentru cereale este relativ dezvoltati. In acest sens, existd 4 oloinite: in Hirbovat, Geamana,
Puhoi si Gangura. Aditional, existd 5 mori din care activeaza doar 4 in Hirbovat, Puhoi, Tipala si Gangura, moara
nefunctionala fiind in comuna Geamana. Elevator pentru cereale exista doar in satul Hirbovét in gestiunea celui mai mare
agent economic local. Pentru a facilita accesul la produse necesare agricultorilor, magazin agricol exista doar in comuna
Gangura.

In ce priveste industria alimentari, in GAL exista 3 brutirii, localizate in orasul Anenii Noi — care functioneazi, in satele
Hirbovat si Puhoi care nu functioneaza.

Zootehnia este la fel o ramura specificd zonei, care presupune cresterea, reproducerea si exploatarea animalelor
domestice. Sectorul zootehnic al teritoriului GAL este format din principalele sub-ramuri: cresterea bovinelor, ovinelor
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si caprinelor, cabalinelor, porcinelor, iepurilor si cresterea pasarilor (gaini, gaste, rate, struti, prepelite). Aceasta activitate
este legatd de existenta pasunilor si fanetelor care ocupa o suprafatd de circa 2000 ha. Cresterea animalelor este
caracteristica gospodariilor casnice si ajuta localnicii sa se asigure cu produse alimentare de origine animala. Aditional,
in localitatile din GAL exista cel putin 50 de apicultori.

Conform informatiilor detinute de APL-urile partenere, in gospodariile casnice, locuitorii cresc circa 170 mii animale.
Structura fondului zootehnic casnic este prezentat mai detaliat Tn tabelul 10.

Tabelul 10. Numdrul de animale in gospodariile casnice din GAL

APL Hirbovat AIZ%?" Ciobanovca | Geamana | Puhoi | Tipala Ol(;fz)lsul Zolotievca Horesti Gangura
Nr. total

) 210907 3299 2239 14009 | 11357 9808 1578 1066 8091 10612
(capete):

Bovine 130 248 95 86 1030 60 35 104 1130 70
Porcine 185 327 28 86 200 67 20 159 1122 500
Ovine si 390 473 2111 654 125 400 20 652 173 40
caprine

Cabaline 2 1 5 3 2 10 3 10 6 2

Pasari 210200 2250 378 13180 | 10000 9271 1500 2025 5660 10000

In baza analizei efectuate, cele mai multe animale sunt crescute in satul Harbovat ce numara peste 210 mii de capete,
dupa care in ordine descrescatoare urmeaza: comuna Geamana cu circa 14 mii capete, satul Puhoi cu circa 11 mii capete,
comuna Gangura cu peste 10 mii capete, comuna Tipala cu aproape 9 mii capete, satul Horesti cu cicra 8 mii de capete,
orasul Anenii Noi cu putin mai mult de 3 mii de capete, comuna Ciobanovca cu peste 2 mii capete, comuna Ochiul Ros
cu aproape 1600 capete si comuna Zolotievca cu putin peste 1000 capete.
Cu toate ca existd multe animale domestice in teritoriu, nu existd nici un centru veterinar, in acest sens, sunt medici
veterinari care ofera servicii veterinare la solicitare. Infrastructura sectorului zootehnic este dezvoltata, astfel in teritoriu
activeaza: 1 ferma de vaci in localitatea Horesti, 1 ferma de vaci in localitatea Ruseni, 1 ferma de pasari in localitatea
Beriozchi, 1 ferma de pasari, 1 ferma de porci si un abator, toate gestionate de un singur agent economic si localizate in
satul Hirbovit; o fermd de lapte in satul Puhoi; un centru de colectare a laptelui in comuna Zolotievca. In ce priveste,
prelucrarea pieilor si 1anii, actualmente nu existd unitati In acest sens. Piscicultura, o alta sub-ramura a zootehniei, la fel
este dezvoltata in GAL, astfel se practici cresterea pestelui in 6 UAT din 10. In acest sens, exista cel putin 17 iazuri cu o
suprafata totala de circa 900 ha, dupa cum urmeaza: cate 5 iazuri In satul Horesti, orasul Anenii Noi si comuna Gangura,
céate 4 iazuri in satul Hirbovat si comuna Geamana, cate 2 iazuri in comuna Tipala, comuna Zolotievca si comuna
Ciobanovca, cate 1 iaz in satul Puhoi, Ochiul Ros.
Sectorul non-agricol este in continua diversificare, la moment este caracterizat de cel putin urmatoarele activitati
antreprenoriale: magazine cu produse alimentare si universale (32), farmacie (12), frizerie (22), local de ceremonii (13),
cafenele si patiserii (12), servicii de transport pasageri (12) si cargo (1), atelier de prelucrare a metalului (2), atelier de
prelucrare a lemnului (2) si altele. Cizmarii si unitati de reparatie a tehnicii nu sunt.
Infrastructura turistici din teritoriu este in dezvoltare. In teritoriu existi la moment urmitoarele elemente ale acestei
infrastructuri: centre de mestesugdrit, artizanat si creatie inorasul Anenii Noi, comunele Geamana, Gangura si satul
Hirbovat; case de odihna, case rurale si pensiuni existd in comuna Geamana (2 locuri), satul Hirbovat (12locuri) si satul
Puhoi (peste 32 locuri), zona de agrement cu foigoare la malul iazului si poalele padurii in comuna Ciobanovca, satul
Puhoi si satul Hirbovat. Exista un traseu turistic in comuna Geamana ,,Sleahul Geamana — Asconi”.
Pe moment agentii turistice are doar orasul Anenii Noi (2). Membrii GAL-ului intentioneaza sa dezvolte afaceri in acest
domeniu, indeosebi case de odihna si si deschida trasee turistice 1n regiune.
In ce priveste domeniul industrial, la moment cel putin 7 antreprenori isi desfasoara activitatea in satele Hirbovit si Puhoi,
comuna Gangura si orasul Anenii Noi. Locuitorii acestui GAL planifica sa dezvolte afaceri in urmatoarele sub-categorii:
industria grea; industria usoard si semi-usoard; industria creativd; industria alimentard (procesarea, ambalarea si
conservarea fructelor si legumelor, cofetarie, panificatie) etc.
Infrastructura de dezvoltare a afacerilor pe teritoriul GAL-ului este slab dezvoltata, in teritoriu fiind doar o Asociatie de
Economie si Imprumut (AET) in satul Puhoi. In rest, lipsesc incubatoare de afaceri, centre de informare antreprenoriala,
centru de informare turistica, birouri de consultanta ale Retelei Nationale de Prestatori de Servicii de Extensiune Rurala
(SER) si altele.

1.8. Administratia publica locali si institutiile publice
Unitatile administrativ teritoriale care au format GAL-ul ,,Drumul Vechi Moldovenesc” au fost reprezentate in momentul
semndrii Acordului de Constituire de catre urmatorii 9 primari: Croitor Rodica primar al satului Hirbovat, Cusnir Valina
primar al comunei Ciobanovca, Sturza Eduard primar al comunei Geamana, Goreanu loan primar al satului Puhoi, Bivol
Silviu primar al comunei Tipala, Ostapenco Maria primar al comunei Ochiul Ros, Ilisov Vladimir primar al comunei
Zolotievca, Matarin Alexandr primar al orasului Anenii Noi, in cadrul caruia este satul Hirbovatul Nou, si Bobeica Marcel
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primar al comunei Gangura. Intre timp s-a schimbat primarul satului Puhoi, fiind aleasa dna Caragea Nadejda si a aderat
la parteneriat s. Horesti, reprezentat de primarul Cigoreanu Petru.

Toate APL-urile partenere detin strategii de dezvoltare socio-economici a localitatilor pentru perioada 2023-2030. Tn ce
priveste resursele umane, UAT dispun de personal calificat pentru prestarea serviciilor catre populatie, chiar daca
fluctuatia in rAndul tinerilor specialisti este relativ mare. In acest sens, in primirii lucreaza cel putin 71 de persoane, dupa
cum urmeaza: 10 in Hirbovat, 8 in Ciobanovca, 9 1n Geamana, 13 in Puhoi, 9 in Tipala, 6 in Ochiul Ros, 6 in Zolotievca,
13 in Horesti, 25 Tn Anenii Noi si 7 in Gangura.

Bugetele locale sunt constituite din veniturile de la bugetul de stat si venituri proprii, formate din impozitele si taxele
locale. Astfel, bugetul total gestionat de primarii depaseste 269000 mii lei pentru anul 2025, din care circa 85% reprezinta
venituri de la bugetul de stat si restul de 15% reprezinta veniturile proprii. Cel mai mare buget este gestionat de orasul
Anenii Noi de circa 60300 mii lei, iar cel mai mic buget este gestionat de comuna Zolotievca de circa 4916,6 mii lei. Insa
APL-urile maresc bugetele prin implementarea proiectelor cu portiune de grant. O importantd n acest sens o are
conlucrarea cu cele 7 AdB-uri (toate member a AAdB) si cu diaspora.

Securitatea si ordinea publica: n acest sens, starea criminogena in cadrul comunei este apreciata de primarii ca fiind buna
si relativ buna, inregistrandu-se in ultimii 3 ani circa 220 de infractiuni, dinamica fiind una constanta. Programe de
supraveghere exista in 9 UAT din 10, acestea fiind absente in comunele Ciobanovca. Sisteme de supraveghere video in
sat exista in 8 UAT din 10, acestea lipsesc in comunele Ciobanovca si Ochiul Ros. Cu scop de a oferi suport in mentinerea
securitatii si ordinii publice, in comuna Tipala existd Garda Populara.

Prezenta in mediul online este asigurat de toate APL-urile, prin intermediul diverselor optiuni, gen pagini web, pagini si
grupuri Facebook, altele. Pagini web au 5 primarii: https://hirbovat.md/, https://geamana.md/, http://primariatipala.md,
https://anenii-noi.com/, https://tipala.primarie.md/. Pagini si grupuri Facebook au atat primariile din parteneriat, precum
si institutiile de invatamant, colective artistice, echipele de fotbal si ale entititi locale. In materie de simboluri oficiale ale
localitétii, 4 UAT din 10 detin aceste simboluri dupa cum urmeaza: satul Hirbovat detine emblema, comuna Ochiul Ros
detine emblema, orasul Anenii Noi detine emblema si drapel, in timp ce comuna Gangura poseda imn, drapel si emblema.
Celelalte UAT nu detin simboluri oficiale ale localitatii.

In ce priveste instrumentele de comunicare in interiorul localititilor, la moment nu existi post de radio local sau
ziar/buletin informativ local. Comunicarea fiind realizata prin retelele de social media, prin adunari si din vorba in vorba.
Privind dotarea cu tehnica multifunctionald, 7 din 10 UAT dispun de tehnica mobila pentru deszapezire si mentinere a
drumurilor locale, dupa cum urmeaza: Hirbovat, Horesti, Anenii Noi, Ciobanovca, Geamana, Puhoi si Gangura.

La nivel local, APL-urile colaboreaza pe mai multe segmente, indeosebi prin schimb de experienta privind: practicile de
implementare a proiectelor de infrastructura cu implicarea locuitorilor, practicile de administrare publica locala, accesarea
finantarilor, managementul proiectelor, solutionarea diverselor probleme si alte aspecte importante si utile.

in materie de colaboriri internationale, 8 primarii din 10 detin acorduri de infritire cu mai multe comune din Romania
dupa cum urmeaza in tabelul 11.

Tabelul 11 Infiatiri ale primariilor din GAL cu primdrii din Romdnia

Infritiri

Hirbovat Comuna Vinatori din judetul Neamt
Comuna Stefan cel Mare din judetul Neamt
Comuna Cincu judetul Brasov
Geamina Comuna Zapodeni judetul Vaslui
Comuna Sotanga din judetul Dambovita
Comuna Dréanceni din judetul Vaslui
Comuna Moara Vlasiei din judetul [lfov
Comuna Brénesti din judetul Ilfov
Puhoi Comuna Pianu din judetul

Comuna Ciorogirla din judetul Ilfov
Comuna Virtiscoiu din judetul Brasov
Comuna Erbiveni din judetul Iasi
Tipala Comuna Corod judetul Galati

Horesti Comuna Dobroesti judetul Ilfov

Orasul Vaslui

orasul Targul Neamt

Anenii Noi orasul Giurgiu

Zolotievca Comuna Biluseni judetul Botosani
Comuna Gornet din judetul Prahova
Comuna Popesti Leordeni din judetul Ilffov Romania
Comuna San Paul din judetul Cluj
Gangura Comuna Sona din judetul Alba Iulia
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2. CAPITOLUL II. DESCRIEREA PROCESULUI DE IMPLICARE A COMUNITATII iN DEZVOLTAREA
STRATEGIEI DE DEZVOLTARE LOCALA

2.1. Descrierea parteneriatului
Grupul de Actiune Locald (in continuare GAL) ,,.Drumul Vechi Moldovenesc” a fost creat in baza implementarii
abordarii europene LEADER 1n cadrul proiectului ,,Abordarea LEADER pentru Sprijinirea Dezvoltarii Rurale”, ca parte
a proiectului ,,LEADER pentru Moldova Rurald”, finantat de Agentia SUA pentru Dezvoltare Internationala (USAID)
si Ministerul Afacerilor Externe al Republicii Polone, programul polonez de cooperare pentru dezvoltare — asistenta
Poloniei (Polish Aid) implementat de catre Solidarity Fund PL in Moldova in parteneriat cu Reteaua Nationala LEADER
(in continuare RNL) din Republica Moldova, partener strategic — Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare.
Grupul nostru de Actiune Locala cuprinde suprafata a 10 unitati administrativ-teritoriale (in continuare UAT) din doua
raioane dupa cum urmeaza: satul Hirbovat, comuna Ciobanovca, comuna Geaméana, comuna Ochiul Rog, comuna
Zolotievca, orasul Anenii Noi (cu toate suburbiile: Hirbovatul Nou, Ruseni, Albeni, Socoleni, Beriozchi-toate din raionul
Anenii Noi) si satul Puhoi, comuna Tipala, comuna Gangura, satul Horesti (toate din raionul Ialoveni), cu o populatie
totala de 28517 locuitori. Relieful specific teritoriului este de cdmpie deluroasa, intersectatd de multiple valcele si rapi,
traversat de raurile Calantir si Botna, solul avand fertilitate medie si inalta, peisaje terestre specifice zonei de campie
deluroasa, precum si distanta mica fata de municipiul Chisinau si centrele raionale Anenii Noi si [aloveni. Caracteristicile
enumerate oferd conditii favorabile dezvoltarii atit a activitatilor agricole horticole si zootehnice, cat si a activitatilor
non-agricole, precum industria usoara si turismul, reanimarea si consolidarea patrimoniului cultural si istoric.
Fig4. Diagrama structurii membrilor GAL Drumul Vechi Moldovenesc per sectoare

Structura membrilor GAL Drumul Vechi Moldovenesc

Actual avem 53 de membri (11 barbati si 39 femei), dintre care: 16 (30 %) reprezinta sectorul public; 20 (38 %) reprezinta
societatea civila; 17 (32 %) — reprezinta mediul de afaceri.
Prin activitatea desfasuratd, membrii parteneriatului au demonstrat interes si implicare activad in sectoarele din care
provin, pentru dezvoltarea socio-economica localad in concordanta cu specificul teritoriului GAL.
In teritoriu, activitatile de dezvoltare a parteneriatului local au demarat in 2020, atunci cand reprezentantii APL din satul
Harbovat, comuna Ciobanovca, comuna Geamana, satul Puhoi si comuna Tipala au decis sd participe in concursul
anuntat de Reteaua Nationala LEADER (RNL) si sa depuna dosarul de aplicare cu scopul de a implementa abordarea
LEADER in localitati. Ulterior, in 2021, in cadrul primei intalniri de lucru cu membrii GAL-ului, la propunerea
majoritatii participantilor, in proces au fost invitate alte 3 UAT, precum satul Varatic, comuna Ochiul Ros si comuna
Zolotievca. La a doua ntalnire de lucru, la fel la propunerea majoritatii s-au acceptat incd o UAT si un sat, precum
comuna Gangura si satul Harbovatul Nou. Pe parcurs, satul Viratic s-a retras din proces. Intr-un final, initiativa ce a dat
start cu 5 UAT s-a extins pana la 9 UAT.
Tn luna iunie 2021, urmand principiul LEADER ,,de jos in sus”, respectand criteriile de valabilitate a Grupului de Actiune
Locala, cu contributia echipei de implementare delegatd de RNL, am initiat consolidarea parteneriatului intr-un GAL si
elaborarea Strategiei de Dezvoltare Locala (SDL). in februarie 2022, am oficializat cu succes parteneriatul, toti membrii
GAL-ului semnand miercuri 23.02.2022 Acordul de Constituire, Statutul si alte documente. In septembrie 2025, conform
recesamantului din 2024, orasul Anenii Noi a devenit eligibil de a fi parte a unui GAL, astfel a aderat cu toate suburbiile
la GAL Drumul Vechi Moldovenesc. Tn noiembrie 2025, satul Horesti si-a expus intentia de a se alitura parteneriatului,
iar pe 20 decembrie 2025 a fost acceptat de catre adunarea generald. La moment, parteneriatul GAL ,,Drumul Vechi
Moldovenesc” include 10 UAT (26 localitati rurale).
Constituirea acestui parteneriat in conformitate cu legislatia in vigoare, constituie pentru noi, rezidentii acestui teritoriu,
0 oportunitate de dezvoltare rurala echilibratd, concomitent in mai multe domenii. Metodologia de lucru aplicata, a
favorizat sd ne cunoastem mai bine, s ne identificdm ca un teritoriu omogen cu valori si hotare comune, s identificam
ca avem aceleasi scopuri, precum dezvoltare economicé durabila si imbunatétirea calitatii vietii acasa.
Echipa executiva, la moment este formata din director executiv, contabil sef, 2 manageri.

e Directorul este ales pe baza de concurs, pe o duratd de 3 ani de citre consiliul de administratie si aprobat de

adunarea generala. Atributiile directorului sunt prescrise in Statutul Gal Drumul Vechi Moldovenesc.
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o Contabilul sef este ales pe baza de concurs, pe o duratad de 5 ani, de catre consiliul de administratie gi aprobat de
adunarea generala. Atributiile contabilului sef sunt descrise 1n fisa de post.
e Managerii sunt angajati in baza de concurs de catre directorul executiv, pe o perioada determinata de proiectele
in implementare si atributiile lor sunt descrise in fisele de post.
2.2. Evolutia si potentialul GAL

2.2.1 Evolutia GAL-ului ,,Drumul Vechi Moldovenesc”
GAL-ul ,,Drumul Vechi Moldovenesc” a fost creat cu scopul de a dezvolta economic microregiunea prin actiuni comune
menite sd imbunatiteascad nivelul de trai si accesul la servicii si produse de calitate pentru locuitori, precum si sa faciliteze
accesul la piatd in conditii avantajoase pentru antreprenorii si producatorii locali. Consolidarea parteneriatului GAL a
parcurs un sir de etape bazate pe principiile LEADER, incepand cu extinderea teritoriala si inchegarea unui teritoriu cu
hotare comune, pana la mobilizarea comunitar si elaborarea actualei strategii. Initiatorii acestui parteneriat sunt 3 UAT
din raionul Anenii Noi si 2 UAT din raionul laloveni, dupa cum urmeaza: s. Harbovét, com. Ciobanovca, com. Geamana
si s. Puhoi, com. Tipala. Ulterior Tn urma concluziilor focus-grupului desfasurat in initiativa, parteneriatul initial a fost
extins 1n luna iulie 2021 alaturand incd 3 UAT din raionul Anenii Noi si 1 UAT din raionul Ialoveni, dupa cum urmeaza:
comuna Ochiul Ros, comuna Zolotievca, orasul Anenii Noi (localitatea Hirbovatul Nou) si comuna Gangura. Astfel,
GAL-ul la crearea perteneriatului este reprezentat de 9 UAT. Tn 2025 GAL-ul se extinde pe teritoriul satelor suburbii
ale orasului Anenii Noi, iar dupa anuntarea recesamantului 2024 si pe teritoriul orasului Anenii Noi. Spre finele anului
2025 la parteneriat adera satul Horesti din raionul Ialoveni. Astfel la finele anului 2025 Gal-ul este reprezentat de 10
UAT.
Crearea GAL-ului ,,Drumul Vechi Moldovenesc” a fost posibila prin parcurgerea urmatoarelor 4 etape:

1. Identificarea si confirmarea teritoriului GAL-ului conform principiilor LEADER. Tn aceste sens, GAL-ul
indeplineste urmatoarele conditii: teritoriul este constituit din cel putin trei UAT invecinate, populatia teritoriului GAL
depaseste valoarea minima de 10 000 locuitori, deciziile privind constituirea GAL-ului au fost aprobate de catre consiliul
local 1n conditiile stabilite de Legile nr. 436/2006 si Legea nr. 50/2021.

2. Mobilizarea comunitara. La aceastd etapa impreund cu echipa de implementare delegata de RNL au fost
identificati si implicati reprezentanti ai mai multor institutii publice, entitdti economice, organizatii obstesti. Acesti
reprezentanti sunt persoane active si importante din punct de vedere al dezvoltarii GAL-ului care s-au ghidat de
principiile abordarii LEADER 1n procesul de lucru. Pentru a mobiliza comunitatea reprezentantii parteneriatului, alaturi
de echipa de facilitatori au aplicat un sir de instrumente participative, asa ca: grupe tematice pe retelele de socializare,
consultari publice, focus grupuri.

3. Consolidarea parteneriatului GAL, elaborarea Strategiei de Dezvoltare Locala SDL si actualizarea ei.
Elaborarea SDL a fost 0 oportunitate pentru crearea si consolidarea parteneriatului intre membrii potentiali ai GAL-ului.
Astfel parteneriatul s-a format natural de catre oameni cu aceleasi valori, bazat pe experienta realda de comunicare,
implicare si colaborare. Aceasta etapa a fost parcursa prin desfasurarea a 10 intalniri de lucru fizice moderate de
facilitatorul si expertul in dezvoltare locala pe parcursul a 9 luni, prin crearea unui grup in Viber cu toti localnicii care
au participat la intlnirile de lucru (peste 100 persoane) pentru facilitarea comunicarii. in cadrul acestor ntalniri de lucru
s-a colectat informatii si dezvoltat continut pentru strategie. Colectarea si discutarea ideilor de proiecte a unit si mai mult
parteneriatul pentru cd astfel membrii s-au cunoscut mai bine intre ei si au fost dezvoltate inclusiv idei de proiecte
comune. Actualizarea SDL a fost facutd in urma analizei implementarii ADL initiale, dar si in urma largirii teritoriului
GAL. Aceasta etapa a fost parcursa prin desfasurarea a 4 intalniri (1 fizica si 3 online), prin indeplinirea chestionarului
propus de echipa executiva si stabilirea planificarii pentru urmatorii Sani.

4. Constituirea GAL-ului. La sedinta adunarii de constituire au fost analizate activitatile si intregul parcurs al

procesului de creare a GAL-ului. Reprezentantii UAT si a altor institutii publice din teritoriu, reprezentantii societatii
civile si a sectorului antreprenorial care au dat dovada de initiativa si au fost implicati in proces, au luat decizia de a
fonda Asociatia GAL ,,Drumul Vechi Moldovenesc”, acceptand respectiv principiile si prevederile abordarii LEADER.
De asemenea au fost invitati in calitate de observatori si alti rezidenti din teritoriul GAL-ului interesati, precum si
reprezentanti RNL. A fost elaborat si aprobat statutul organizatiei, membrii fondatori semnand ulterior acordul de
constituire, astfel odata oficializate structurile administrative de coordonare, de implementare, monitorizare si evaluare
a activitatilor de implementare a SDL. S-a dat citire si au fost semnate de catre membrii fondatori acordul de constituire
si statutul, astfel oficializandu-si structurile administrative de coordonare, implementare, monitorizare si evaluare a
activitatilor de implementare a SDL.
Membrii GAL-ului detin experienta de colaborare anterioara prin elaborarea si implementarea proiectelor comune pentru
dezvoltarea infrastructurii si serviciilor sociale. Grupul de Actiune Locald ,,Drumul Vechi Moldovenesc” isi planifica
implementarea mai multor actiuni pe termen lung pentru dezvoltarea socio-economica a teritoriului, bazate pe resursele
locale si oportunitatile identificate.
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2.2.2 Potentialul GAL ,,Drumul Vechi Moldovenesc”

Actualizarea Strategiei de Dezvoltare Locala pentru perioada 2026—2030 are loc intr-un context favorabil, in care GAL
,»Drumul Vechi Moldovenesc” dispune de un capital institutional acumulat, experientd practicd relevantd si un
parteneriat functional extins. Potentialul GAL pentru urmatorul ciclu strategic este determinat de o serie de factori-cheie.
In primul rand, GAL dispune de o capacitate institutionala consolidata, reflectata prin structuri de conducere functionale,
proceduri interne testate si o echipa executivd cu experientd In gestionarea fondurilor, evaluarea proiectelor si
monitorizarea implementarii. Experienta demonstratd in implementarea SDL n perioada 2022-2025 confirma
capacitatea GAL de a transforma prioritatile strategice 1n interventii concrete, cu impact masurabil asupra comunitatilor.
In al doilea rand, potentialul teritorial extins si diversificat rezultat in urma integrarii noilor UAT si teritorii creeaza
premise pentru proiecte mai complexe si mai bine corelate, in domenii precum dezvoltarea periurband, valorificarea
patrimoniului cultural, antreprenoriatul local, serviciile publice si initiativele comunitare. Procesul de actualizare a SDL
a evidentiat, totodata, o crestere a nivelului de implicare comunitara, atat din partea autoritatilor publice locale, cat si a
sectorului privat si a societatii civile, confirmand faptul ca GAL este perceput ca un instrument util, credibil si relevant
pentru dezvoltarea locala.
Un element strategic nou care consolideaza potentialul GAL pentru perioada 2026-2030 il reprezinta intentia de a
dezvolta turismul local intr-o maniera integrata, prin valorificarea patrimoniului cultural si rural al teritoriului. Tn acest
context, GAL ,,Drumul Vechi Moldovenesc” intentioneaza sa initieze procesul de constituire a unei Organizatii de
Management al Destinatiei Turistice (OMDT), care sa asigure coordonarea actorilor publici si privati, dezvoltarea de
produse turistice comune si promovarea unitara a destinatiei. Prin intermediul OMDT si al traseelor tematice, GAL
urmdreste cresterea vizibilitatii zonei, diversificarea ofertei turistice, stimularea economiei locale si integrarea
teritoriului Tn circuite turistice regionale, nationale si transfrontaliere.
In perspectiva, GAL , Drumul Vechi Moldovenesc” isi propune extinderea retelei de cooperare prin stabilirea unor
parteneriate strategice cu Consiliul Raional Anenii Noi, Consiliul Raional laloveni, precum si cu cel putin un alt GAL
din Romania si un GAL din Ucraina, in vederea realizarii de proiecte comune cu impact regional si transfrontalier.
Aceasta deschidere catre cooperare si inovare pozitioneazd GAL, pentru perioada 2026—2030, nu doar ca un mecanism
de finantare, ci ca un actor strategic de dezvoltare teritoriald, capabil sa faciliteze procese participative, sd coordoneze
interventii integrate si sd contribuie activ la atingerea obiectivelor de dezvoltare rurald si periurbana la nivel local si
regional.

2.3. Misiunea GAL
Misiunea GAL ,,Drumul Vechi Moldovenesc” consta in facilitarea dezvoltarii locale durabile prin functionarea unui
parteneriat public—privat—civic eficient, orientat spre stimularea economiei locale, sprijinirea si promovarea produselor
si serviciilor locale, valorificarea integratd a resurselor teritoriale si mobilizarea capitalului uman si social, inclusiv a
diasporei si a migrantilor reveniti, cu asigurarea participarii echitabile a femeilor si barbatilor de toate varstele, in scopul
imbunatatirii calitatii vietii, consolidarii coeziunii teritoriale, protectiei mediului si dezvoltarii turismului local.
Elaborarea misiunii GAL-ului a fost o activitate foarte responsabila pentru noii membri, dar si placuta in acelasi timp
pentru ca a fost foarte vizibil ca ne dorim cu totii aceleasi lucruri si actiuni, precum: parteneriat eficient si sprijin reciproc
intre membrii GAL, gandire colectiva si insusirea de cunostinte noi, conditii de trai bune, mentinerea populatiei acasa,
infrastructura dezvoltata, atragerea investitorilor, implementarea proiectelor, crearea si promovarea unei marci locale,
promovarea produselor si afacerile locale, facilitarea de asocieri si cooperari, schimb de experientd, modernizarea
agriculturii, diversificarea afacerilor non-agricole, turism, folosirea eficienta a resurselor naturale si protejarea mediului,
promovare patrimoniu cultural, cunoasterea si transmiterea traditiilor, valorificarea resurselor umane si intelectuale.

2.4. Viziunea de dezvoltare a teritoriului GAL
GAL-ul ,,Drumul Vechi Moldovenesc” este o regiune, cu infrastructura bine dezvoltata si servicii publice de calitate, cu
multi antreprenori prosperi si recunoscuti in mediul de afaceri pentru competitivitate si profesionalism, cu localnici care
promoveaza traditiile si patrimoniul cultural, cu un traseu turistic ce valorifica resursele si produsele locale, cu tineri
implicati in dezvoltarea regiunii.
A fost mai usor sa stabilim viziunea GAL-ului decat misiunea, pentru ca fiecare din noi viseaza si 1si doreste un trai mai
bun acasa, respectiv am depistat si aici ca ne dorim un viitor tare asemanator care sa cuprinda cel putin urmatoarele:
populatie responsabild si prietenoasa cu mediul, indeplinirea misiunii, implementarea de proiecte, infrastructura
dezvoltata, infrastructurd rutiera ce uneste localitatile partenere, servicii publice si sociale de calitate, economie
dezvoltata, traseu turistic functional ce include att puncte de reper cultural cat si de interes economic, recunoscuti in
mediul de afaceri pentru specialisti buni si produse/servicii calitative, agenti economici prosperi, salarii minime de 20
mii MDL/luna, piatd de desfacere locald, lipsda de somaj, locuri de muncd multe si bune in teritoriu, pastrare traditii si
patrimoniu cultural, tineri implicati, emigranti reintorsi.

2.5. Experienta implementarii strategiei de dezvoltare locala precedente 2022-2025
Implementarea Strategiei de Dezvoltare Locald a GAL ,,Drumul Vechi Moldovenesc” in perioada 2022—-2025 a constituit
un proces complex si orientat spre rezultate, care a permis testarea in practica a abordarii LEADER si consolidarea
rolului GAL ca actor functional de dezvoltare locala.

19

Elaborata de catre Grupul de Actiune Locala Drumul Vechi Moldovenesc



Grupul de Actiune Locala Drumul Vechi Moldovenesc Strategia de Dezvoltare Locala 2026-2030

Experienta acumulata in aceasta perioada evidentiaza atat rezultatele obtinute, cat si lectiile invatate, care au stat la baza
actualizarii SDL pentru perioada 2026—-2030.
Prima perioada de implementare a SDL 2022-2025, a fost implementata intr-un teritoriu initial format din 4 UAT, intr-
un context institutional nou, specific GAL-urilor aflate la primul ciclu de implementare. in acest cadru, prioritatile
strategice au fost transpuse in masuri de finantare si apeluri competitive de proiecte, lansate conform procedurilor
aprobate si cadrului normativ national.
Tn perioada 2022-2025:

e au fost implementate 8 masuri de finantare;

e au fost lansate 8 apeluri de proiecte;

o au fost contractate 67 de proiecte, distribuite echilibrat intre sectorul public, privat si societatea civila;

o valoarea totala a proiectelor contractate a depasit 13,651,660 lei.

Acesti indicatori confirmd capacitatea GAL de a opera mecanismele LEADER si de a asigura absorbtia fondurilor
alocate, dar si accesarea altor fonduri nationale.

Tabelul 12. Portofoliul proiectelor implementate de GAL

Fondul ‘ Anul financiar ‘ Nr. de proiecte ‘ Valoarea
Implementate de GAL
2022 18 proiecte 4,039,286.00 MDL
Programul de Stat 2023 10 proiecte 1,315,766.00 MDL
LEADER 2024 19 proiecte 3,749,049.00 MDL
2025 15 proiecte 4,504,539.00 MDL
HEKS EPER Moldova 2024 1 proiect 116,000.00 MDL
Fundacja Solidarnosci .
Micdzynarodowej (SPFL) 2024 1 proiect 137,710.00 MDL
Branch/International
Research & Exchanges .
Board Washington D.C. 2024 1 proiect 874,326.00 MDL
Sucursala Chigindu (IREX)
Ministerul muncii si 2024 1 proiect 133,440.00 MDL
protectiei sociale
People in Need 2025 1 proiect 192,765.00 MDL
Asociatia Obsteasca
,»Consiliul National al 2025 1 proiect 157,830.00 MDL
Tineretului din Moldova”
GAL Drumul Vechi 2025 5 proiecte 43,020.00 MDL
Moldovenesc

Fig5. Diagrama structurii portofoliului de proiecte implementate Tn perioada 2022-2025, in functie de numdarul de
proiecte realizate de fiecare sector pe teritoriul GAL Drumul Vechi Moldovenes

Structura portofolivlul de proiecte implementate, in functie de

numarul de proiecte realizate de fiecare sector
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Fig6. Diagrama structurii portofoliului de proiecte implementate in perioada 2022-2025 in GAL Drumul Vechi
Moldovenes in functie de valoarea implementatd de fiecare sector

Structura portofoliului de proiecte implementate in functie de
valoarea implementata de fiecare sector

Pubiic, MO

= Antrepresorisd, MOL

i, MDL 4,669,045.00

Tn perioada 2022-2025, implementarea Strategiei de Dezvoltare Locald a GAL ,,Drumul Vechi Moldovenesc” a fost
caracterizatd de o diversitate echilibratd a proiectelor finantate, reflectind atat prioritatile strategice asumate, cat si
nevoile concrete ale comunitatilor din teritoriu.
Structura interventiilor a urmarit principiul abordarii integrate LEADER, asigurand sprijin concomitent pentru sectorul
public, mediul privat si initiativele civice si comunitare. Aceastd abordare a permis nu doar realizarea de investitii
punctuale, ci si generarea unor efecte cumulative asupra dezvoltarii teritoriale, coeziunii sociale si economiei locale.
Pe durata implementarii Strategiei de Dezvoltare Locala 2022-2025, GAL ,,Drumul Vechi Moldovenesc” si-a construit
treptat o capacitate functionald solidd in domeniul gestionarii, monitorizarii si raportarii, specificd unui mecanism
LEADER aflat la primul ciclu complet de programare, dar caracterizat printr-o evolutie constanta.
Tn acest interval, GAL a elaborat si aplicat proceduri interne clare si transparente pentru evaluarea, selectia si contractarea
proiectelor, asigurand respectarea criteriilor de eligibilitate, a principiilor concurentiale si a regulilor privind prevenirea
conflictelor de interese. Aceste proceduri au fost imbunatatite progresiv, pe baza experientei practice acumulate si a
recomandarilor primite din partea autoritatii de management, ceea ce a contribuit la cresterea calitatii procesului
decizional.
Totodata, au fost consolidate mecanismele de monitorizare ale progresului fizic si financiar al proiectelor, prin colectarea
periodica a datelor de implementare, realizarea vizitelor de monitorizare si analiza rapoartelor intermediare si finale ale
beneficiarilor. Monitorizarea nu a avut un caracter strict formal, ci a fost utilizatd ca instrument de sprijin, facilitind
identificarea timpurie a dificultatilor si aplicarea masurilor corective necesare.
Capacitatea de raportare a GAL catre autoritatea de management s-a imbunatatit constant de la un an la altul, aspect
reflectat n respectarea termenelor de raportare, acuratetea documentatiei transmise si conformitatea cu cerintele
administrative si financiare. Rapoartele anuale confirma abilitatea GAL de a gestiona eficient Intregul ciclu de proiect,
de la lansarea apelurilor pana la finalizarea si raportarea acestora.
Aceasta experienta a contribuit la profesionalizarea activitatii GAL si la crearea unei baze solide pentru administrarea
unui teritoriu mai extins si pentru implementarea unor interventii mai complexe in perioada urmatoare.
Aceastd experienta acumulata a stat la baza extinderii teritoriale a GAL 1n anul 2025, confirmand relevanta abordarii
LEADER si capacitatea GAL de a integra noi comunitati intr-un cadru strategic comun.
2.6. Principiile LEADER 1n activitatea GAL
26.1 Abordarea teritoriali
Teritoriul este unul dintre cele trei elemente fundamentale ale abordarii LEADER, acesta trebuie sd fie omogen din
punct de vedere al resurselor si potentialului local, format din cel putin trei unitati administrativ-teritoriale invecinate,
de nivelul intai, cu o populatie cuprinsa intre 10000 si 60000 de locuitori.
Grupul de Actiune Locald ,,Drumul Vechi Moldovenesc” reprezintd un teritoriu rural cu o suprafatd de 432kmz2,
constituit din 10 unitati administrativ-teritoriale invecinate ce apartin la 2 raioane, Anenii Noi si laloveni, situate in
Regiunea de Dezvoltare Centru a Republicii Moldova. Componenta teritoriald include: satul Hirbovat, comuna
Ciobanovca, comuna Geamana, comuna Ochiul Ros, comuna Zolotievca, oragsul Anenii Noi — cu suburbiile lui
(Hirbovatul Nou, Ruseni, Biorezchi, Albinita si Socoleni-toate din raionul Anenii Noi), satul Puhoi, comuna Tipala,
comuna Gangura si satul Horesti (toate din raionul Ialoveni). Populatia GAL-ului este de 28517 locuitori conform datelor
recensamantului din 2024.
In cadrul atelierelor de lucru, membrii GAL au stabilit ci principiul de abordare teritoriald va fi respectat prin
implementarea mai multor initiative si planuri de actiuni ce vizeaza prioritati comune ale acestei zone, precum:
cunoasterea si valorificarea resursele localitatilor membre GAL; identificarea problemelor comune intre vecini (persoane
fizice, persoane juridice, UAT) si cooperare intru solutionarea acestora; schimbul de idei si cunostinte intre persoanele
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ce activeazd in acelasi domeniu de activitate pe teritoriul GAL; vizite n teritoriu intre localnici pentru schimbul de
experienta privind greseli si bune practici.

Zona GAL-ului este caracterizata prin hotare si istorie comuna. In acest sens localititile din parteneriat reprezinti fostele
agezari situate langa vechiul drum comercial mai numit si ,,Drumul Vechi Moldovenesc”. Acesta era parte a celui mai
mare drum comercial medieval care lega pe timpuri Europa de Asia. Pe acest drum, prin Moldova treceau caravanele cu
marfuri din Asia, Caucaz, Crimeea spre Lvov, Cracovia. in timpul cotropirii de catre turci, drumul s-a numit ,,Drumul
Beilor”, dovezi sunt tumulii. In timpul ocupatiei ruse, a fost denumit in ,,Drumul Armatei”, se utiliza comunicarea prin
foc per dublu sens pentru orasele Tighina-Hirbovat-Geamana-Puhoi-Lapusna din motiv ca in aceste locatii existau, dar
si exista cele mai inalte dealuri. Acest aspect teritorial si istoric constituie unul din pilonii parteneriatului si argumentul
de baza pentru denumirea GAL-ului.
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2.6.2. Parteneriate locale

Parteneriatul local este al doilea element fundamental al abordérii LEADER, fiind denumit Grupul de Actiune Locala
(GAL) si se creeaza de catre reprezentantii sectoarelor public, antreprenorial si civic, In care niciunul dintre aceste
sectoare nu are mai mult de 49% dintre drepturile de vot la nivel decizional.
Parteneriatul GAL-ul ,,Drumul Vechi Moldovenesc” s-a creat timp de 9 luni, intr-un mod organic prin implicare si
participarea rezidentilor in consolidarea acestui parteneriat si elaborarea SDL. Bazele acestui parteneriat au fost
fundamentate Tn anul 2020 de primarii celor 5 UAT din r. Anenii Noi si Ialoveni, prin unirea si aplicarea la concursul
anuntat de Reteaua Nationalda LEADER privind crearea de GAL-uri noi. Ulterior, Tncepand cu iunie 2021, au fost
desfasurate un sir de activitati de mobilizare comunitara, fiind atrase permanent in procesul de lucru si alte persoane
active din cele 3 sectoare: public, antreprenorial si civic. Formarea parteneriatului a culminat cu semnarea Acordului de
Constituire la 23.02.2022 de catre 23 membri din 9 UAT, eveniment ce a dat start procesului de inregistrare oficiala a
GAL-ului nostru. LA data de 02.12.2025 la parteneriat adera UAT Horesti, astfel parteneriatul creste la 10 UAT.
Aditional, din momentul semnarii acestui Acord, ne-am asumat responsabilitatea sa implementam Planul Financiar al
prezentei SDL, sa consolidam cooperarea dintre actorii locali si sd asiguram sinergia resurselor din diferite sectoare,
indiferent daca sunt publice sau private.
Tn acest sens, GAL-ul ,,Drumul Vechi Moldovenesc” si-a propus si fie o structura reprezentativi, pro-activa si flexibila,
capabild sa asigure functionalitatea abordarii LEADER, pentru dezvoltarea economica rurala a teritoriului si bunéstarea
populatiei. Aplicarea principiului de parteneriat noi am vazut-0 mai detaliat, astfel: egalitate Tntre sectoarele civic, public,
privat; comunicarea imediata, permanentd si eficienta intre toti membrii; transparenta deciziilor luate de catre GAL prin
informarea populatiei si publicarea acestora pe pagina online de lucru; elaborarea si realizarea scopului si obiectivelor
comune; cooperare si sprijinirea initiativelor optime de satisfacere a necesitatilor comune; Incurajarea si efectuarea
schimbului de experienta atat in cadrul GAL-ului cét si cu alte GAL-uri, pentru a evita unele provocari si a prelua bunele
practici.

2.6.3. Abordarea ,,de jos in sus”
Principiul ,,de jos in sus” reprezintd elementul esential al abordarii LEADER, din acest motiv SDL se elaboreaza doar
cu participarea si implicarea obligatorie a rezidentilor locali, din motiv cd anume ei cunosc cel mai bine necesitatile,
resursele, starea lucrurilor si evolutia activitatilor din propria localitate. Respectiv implicarea comunitatii in procesul de
elaborare a SDL determina responsabilizarea nemijlocitd a acestora si fortificarea interventiilor de dezvoltare locala.
Acest principiu a inceput sa fie aplicat in crearea GAL-ului, odata cu vizita echipei de implementare, numita ,,Misiunea
de Identificare a Resurselor” (in continuare MIR). In acea viziti, s-a pus accentul pe intilnirea si comunicarea, cu un
numar maxim de cetateni din fiecare localitate, oameni care nu sunt indiferenti fatd de problemele existente si se implica
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in viata satului. Ulterior, au urmat alte 10 ateliere de lucru in faza de creare, apoi 4 ateliere Tn faza de actualizare a SDL,
n care noi localnicii din cele 10 UAT am facut cunostintd intre noi, am comunicat pe subiectele de interes comun, am
identificat necesitétile si resursele comune, am cercetat istoria regiunii, am determinat o denumire care s ne reprezinte
si sa fie unicd, am stabilit prioritatile comune de dezvoltare si ce suntem gata sa intreprindem, am elaborat si am colectat
peste 200 idei de proiecte din partea rezidentilor GAL pentru a le putea corela cu viziunile noastre strategice, am stabilit
viziunea si misiunea GAL-ului, am dezvoltat obiectivele si masurile de sprijin, am verificat daca ceea ce noi ne dorim
se confirma sau nu prin ideile de proiecte colectate, am stabilit indicatori si alte elemente componente ale SDL.
Principiul ,,de jos in sus” a incurajat participarea activa in procesul de planificare a activitatilor si luarea deciziilor privind
elaborarea si implementarea SDL. Un alt beneficiu este faptul ca accentueaza si sustine asumarea responsabilitatii pentru
actiunile, interventiile si proiectele de dezvoltare a teritoriului GAL. In acest sens, in cadrul intlnirilor de lucru cu
reprezentantii sectorului public, antreprenorial si civic, am convenit cad vom respecta acest principiu inclusiv prin
urmadtoarele: crearea grupului de lucru si dezvoltarea acestuia; discutii si analize despre necesitatile In localitate si
actualizarea periodicd a acestora; solicitarea ideilor si propunerilor de proiecte de la cat mai multi localnici si parti
implicate privind dezvoltarea socio-economica a teritoriului comun; crearea unei echipe de scriere a proiectelor si
identificare a resurselor financiare pentru implementarea acestora; noi ,localnicii, sa selectam cele mai bune proiecte ce
vor fi finantate si sd monitorizam implementarea lor.
2.6.4. Actiuni integrate si multisectoriale
Principiul ,,actiuni integrate si multisectoriale” presupune elaborarea Strategiei de Dezvoltare Locald (in continuare
SDL), ce cuprinde actiuni integrate si multisectoriale bazate pe interactiunea localnicilor si partenerilor locali din cele 3
sectoare, 1n scopul dezvoltarii echilibrate a teritoriului GAL.
Strategia de Dezvoltare Locald a GAL-ului ,,Drumul Vechi Moldovenesc” a fost elaborata de catre membri prin dialog
deschis si participare activa in sedintele de lucru moderate de echipa de implementare. In acest sens, s-a tinut cont ca in
SDL sa fie reprezentate necesitatile, resursele si dorintele reprezentantilor fiecarui sector (public, antreprenorial si civic),
precum si sub-sector dupa caz (mediu, sdnatate, educatie, zootehnie, agricultura horticold, industrie usoara, prelucrarea
fierului si lemnului, alimentatie publicd, mestesugarit si altele) prezente in teritoriu. Aditional, in cadrul aceluiasi
document, sunt Tncurajate parteneriatele intra si intersectoriale, cu scopul de a crea beneficii, sinergii si efecte de
multiplicare a bunelor practici. Obiectivele si masurile incluse in SDL sunt integrate in mod coerent si planificate
detaliat, considerand influenta diferitor factori si legaturi intre partenerii locali, sectoarele din teritoriu.
Prezenta strategie este armonizata cu diferite documente elaborate la nivel local, raional, national si international, mai
multe in acest sens sunt mentionate in capitolul 1V al prezentei SDL.
Dat fiind ca dezvoltarea durabila se obtine prin actiuni integrate, menite sa creeze impact general, de lunga durata, grupul
nostru isi propune sa continue aplicarea acestui principiu, dupa cum urmeaza: sd sustind colaborarea intre copii si
varstnici pentru ca este benefica si contribuie la reinvierea, mentinerea si transmiterea traditiilor si obiceiurilor; sa sustina
colaborarea intrasectoriala, exemplu - colaborarea ntre lemnari-agricultori-crescatorii de pasari pentru utilizarea
rumegusului de la copacii de conifere; sa faciliteze colaborarea intre reprezentantii aceluiasi sub-sector, exemplu -
producatorii de lactate sd colaboreze intre ei pentru producerea cascavalului; sa sprijine colaborare intersectoriala,
exemplu apicultorii sa colaboreze - cu padurarii, cu agricultorii de floarea soarelui, cu producatorii de lumanari, cu
producitorii de pomusoare si altele.
2.6.5. Colaborarea in retea
Colaborare in retea reprezintd colaborarea in cadrul retelelor regionale, nationale si internationale prin stabilirea
legaturilor si realizarea proiectelor de dezvoltare a teritoriului GAL-ului.
GAL-ul ,,Drumul Vechi Moldovenesc” reprezinta o retea de parteneri locali care, prin strategia sa, promoveaza legaturile
intre actorii locali in scopul dezvoltarii economice a teritoriului. Ne propunem si conectim oamenii, experienta acestora,
locurile si activitatile din zonele rurale cel putin prin urmatoarele actiuni: preluarea experientelor de la GAL-urile
existente, dar si de la GAL-urile Europene, pentru a maximiza impactul pozitiv al parteneriatului; stabilirea acordurilor
de colaborare cu retelele regionale, nationale si internationale; efectuarea vizitelor de lucru; elaborarea unei strategii
nationale a GAL-urilor.
Tncepand cu primele luni de activitate, GAL-ul a devenit membru la Reteaua Nationald de Dezvoltare Rurala Leader
(RNDRL), activitatea careia este directionata, in special, in scopul acordarii sprijinului pentru GAL-urile din RM. Prin
aderarea la RNDRL, ne-am propus sa fim mai aproape de Asociatia Europeana LEADER pentru Dezvoltare Rurala
(ELARD), o organizatie internationald nonprofit, care uneste mai multi membri atat din tarile UE, cat si din afara. La
fel intentionam sa devenim membri ai Retelei de Dezvoltare a Comunitatilor Rurale, activitatea careia este directionata
catre o gama mai larga de parti interesate din mediul rural.
In perioada de implimentare a strategiei de dezvoltare locala 2022-2028, GAL ,,Drumul Vechi Moldovenesc” a creat
céateva parteneriate cu Gal-uri din tara si din Roméania. Astfel in 2022 un acord de parteneriat pe valorificarea traditiilor
nationale a fost conceput intre 5 GAL-uri: 3 din Romania si 2 din Republica Moldova si anume: GAL-ul ,,Microregiunea
Valea Sambetei”, GAL-ul ,,Tara Oltului” si GAL-ul ,,Marginimea Sibiului” din Romania, GAL-ul Cismeaua Coprioarei
si GAL-ul Drumul Vechi Moldovenesc din Republica Moldovea. Tn 2023 a fost semnat un acord de schimb de bune
practici cu GAL-ul Serpentina Nistrului. Tn 2024 a urmat un acord de colaborare Intre GAL-urile Plaiul Codrilor, Drumul
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vechi Moldovenesc, Lunca Prutului de jos, Gagauz Koraflari, Stejarul Dacilor din Republica Moldova si GAL Napoca-
Porolisum, Roménia. Tn 2025 am stability un accord de colaborare cu GAL-ul Somes Transilvan din Romania, la fel in
2025 un parteneriat mai larg, dintre 9 GAL-uri, 8 din Republica Moldova si 1 din Polonia, ne-a oferit oportunitatea de a
intelege principiul de Smart Village, care 1l vom integra in strategia de dezvoltare locala 2026-2030.
Tn perioada 2026-2030 vom continua si stabilim parteneriate att nationale cét si internationale.

2.6.6. Inovatie
Inovatia presupune stimularea unor abordari noi in dezvoltarea zonelor rurale, inclusiv transferul si modernizarea
cunostintelor traditionale sau gasirea unor solutii noi la problemele rurale persistente, care nu au putut fi solutionate in
mod satisfacator si durabil prin aplicarea altor metode. Abordarea LEADER accepta si considera inovatia in cele mai
diverse forme (proces, serviciu, produs, prototip) si dimensiuni (entitate locala, regionald, nationald sau internationala).
Membrii GAL-ului au inceput sa introduca si sa aplice noi elemente si solutii inca in procesul de formare si consolidare
a parteneriatului, precum: invitarea localnicilor din diverse domenii la atelierele de lucru, crearea grupului in Viber,
completarea ideilor de proiecte si a chestionarelor de feedback in formulare Google (digitalizarea comunitatii); anuntarea
localnicilor despre actiuni prin paginile si chat-urile locale de Facebook, organizarea micilor expozitii de produs in
cadrul atelierelor de lucru etc. Un element inovator, dar totodata pastrator de traditii este Festivalul Drum de iarnd, unde
ansamblurile folclorice din tot GAL-ul etaleaza traditiile si obiceiurile locale, multinationale, elemental innovator fiind
locul petrecerii festivalului, si anume in fiecare an diferit, avand ca scop ajungerea in fiecare UAT membru GAL.
GAL-ul ,,Drumul Vechi Moldovenesc” incurajeaza crearea, transferul si aplicarea inovatiilor, in scopul dezvoltarii
teritoriului sau. Suntem constienti de faptul ca nu orice idee inovatoare va avea succes, in acest sens, ne propunem sa
evaludm cat mai atent proiectele depuse in concurs, pentru a identifica cat mai multe riscuri si oportunititi ale acestora
pentru a micsora rata de esec.
In cadrul atelierelor de lucru, am identificat mai multe elemente inovationale pentru care este potential si care dorim si
le implementam 1in teritoriu, precum: plasarea indicatoarele pentru trasee turistice; implementarea hartii Google Map cu
indicarea mai multor puncte de reper si interes cultural si economic; organizarea sedintelor cu participare fizica a
rezidentilor in diverse localitati cum s-a procedat pe parcursul celor 10 Tntalniri de lucru; elaborarea si lucru concomitent
in documente Drive; implicarea tinerilor in dezvoltarea rurald; dezvoltarea infrastructurii (renovarea cladirilor vechi);
dezvoltarea unei retele rurale de hoteluri cu restaurante; organizarea festivalurilor comune(promovarea culturii,
traditiilor locale); crearea unei marci ,,umbrela” pentru produsele si serviciile locale; sustinerea initiativelor de dezvoltare
a agriculturii ecologice si economiei circulare; managementul diferentiat al deseurilor cu elemente de identificare unica
si implimentarea proiectelor respectand principiul Smart Village.

2.6.7. Cooperare
Cooperarea reprezintd desfasurarea unor proiecte comune cu grupuri similare in procesul de cooperare inter-teritoriala
si transnationald. Cooperarea 1n cadrul abordarii LEADER poate sa depaseasca reteaua locala si rezidentii teritoriului
GAL.
GAL-ul ,,Drumul Vechi Moldovenesc” intentioneaza sa elaboreze si sa implementeze proiecte comune cu alte GAL-uri
din tara si din afara tarii, pentru schimb de experientd si bune practici, precum si pentru accesarea diferitor forme de
suport material si non-material. In scopul facilitarii identificarii partenerilor potriviti sau planificarii si implementarii
activitatilor cu partenerii existenti, vom solicita inclusiv suportul RNDRL pentru a obtine mai multe beneficii decat
provocari de la proiectele de cooperare, vom desfasura activitati de networking.
Cooperarea este sustinutd de catre membrii GAL-ului ca un principiu de lucru aplicabil in fiecare localitate si pe intreg
teritoriul GAL. Tn cadrul atelierelor de lucru, s-a determinat necesitatea impulsionarii cooperarii intre sectoare, dar si
intre reprezentantii aceluiasi sector, pentru o mai bund activitate In comun si pentru obtinerea performantelor si
rezultatelor de grup. In acest sens ne propunem incurajarea asocierilor si dezvoltarii parteneriatelor locale inter si intra
sectoriale care vor contribui la dezvoltarea socio-economica progresiva si sustenabila a teritoriului GAL.
Principiul de cooperare in cadrul GAL-ului va fi aplicat inclusiv prin urmatoarele: stabilirea colaborarii cu GAL-uri deja
formate sau a celor 1n curs de formare; identificarea si stabilirea relatiilor de cooperare de diverse niveluri, precum local,
regional, national si international; cooperare prin sinergie de proiecte.

2.7. Procesul de implicare a comunitatii
Procesul de implicare a comunitatii in elaborarea SDL indica faptul ca strategia este elaboratd doar de catre membrii
comunitatii locale, adica de catre localnicii ce reprezentda cele 3 sectoare: public, antreprenorial, civic. Implicarea
comunitatii se asigura in procesul de lucru prin aplicarea principiului ,,abordarea de jos 1n sus”, ce semnifica participarea
comunitétii locale in procesul de creare si implementare a strategiei.
Strategia GAL-ului ,,Drumul Vechi Moldovenesc™ a fost elaborata de citre noi, localnicii, locuitorii membri ai GAL ce
reprezentdm toate cele 3 sectoare. Consideram important fiecare principiu LEADER, in aceste sens am aplicat abordarea
,,de jos in sus” incepand cu prima vizita MIR, am continuat ulterior prin implicarea noilor consateni la fiecare intalnire
de lucru din cele 10 initiale in 2021 si oameni noi in proportie de 50% la cele 4 ateliere din 2025 , vom continua sa
asiguram o implementare participativd a SDL pentru ca sa atingem indicatorii planificati.
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La fel In cei 4 ani de activitate a GAL-ului, implicarea comunitatii a fost reprezentata la toate sedintele organelor de
conducere, pastrandu-se proportionalitatea sectoarelor de fiecare data (aceste date sunt prezentate de fiecare data in toate
procesele verbale a edintelor organelor de conducere GAL).

Caracterul participativ este arhivat in cadrul mai multor documente de insotire a procesului de creare GAL, cum sunt:
chestionarele de profil ale localitatilor, procesele verbale de la intdlnirile de lucru si sedintele organelor de conducere,
listele de participare, decizia de implementare a abordarii LEADER pe teritoriul localitétii, poze de la intalnirile de lucru,
fisele de proiect sistematizate in Portofoliul Ideilor de Proiect, chestionarele de feedback, informarea consatenilor prin
caile de comunicare online existente si gradul de vizualizare a postarilor efectuate, elemente ale SDL etc. Implicarea
comunitdtii locale a fost efectuata atat la etapa de analiza teritoriald si identificarea necesitatilor de dezvoltare, cat si la
etapa de planificare strategica si stabilirea indicatorilor de monitorizare si evaluare.

Tabelul 13. Asigurarea caracterului participativ in elaborarea SDL

Grupul tinta pe sectoare Metoda de implicare a Rezultate si impact

comunitatii locale

1. Etapa de prezentare a teritoriului si a populatiei GAL-ului

Locuitorii rezidenti din -Aplicarea chestionarelor 10 chestionare privind profilul localitatii
teritoriul GAL-ului, profilul localitatii membre a GAL-ului completate; APL,
reprezentanti ai sectoarelor: reprezentantii sectorului antreprenorial si
antreprenorial, public si civic. reprezentantii sectorului civic implicati

analiza complexa a teritoriului.

2. Etapa de descriere a parteneriatului si stabilire privind aplicarea principiilor Leader

Locuitorii rezidenti din - Aplicarea chestionarelor Descrierea complexa a parteneriatului GAL.
teritoriul GAL-ului, profilul localitatii Misiune, viziune definita

reprezentanti ai sectoarelor: -Sedinte cu membrii GAL Membrii GAL sustin si promoveaza
antreprenorial, public si civic. principiile de dezvoltare locala a abordarii

LEADER; principiile racordate activitatii
GAL ,,Drumul Vechi Moldovenesc”.

3. Etapa de efectuare a analizei nevoilor de dezvoltare si a potentialului zonei

Locuitorii rezidenti din -Sedinta membrii GAL 10 procese - verbale in cadrul sedintelor de
teritoriul GAL-ului, - procese- verbale in cadrul | lucru si facilitare in teritoriul GAL.
reprezentanti din diaspora, sedintelor de lucru si Analiza SWOT elaborata.

reprezentanti ai sectoarelor: facilitare in teritoriul GAL | Procesele verbale a sedintelor organelor de
antreprenorial, public si civic. conducere

4. Etapa de identificare a obiectivelor, masurilor si indicatorilor, de elaborare a planului
financiar si bugetului strategiei

Locuitorii rezidenti din -Sedinta de lucru cu 10 procese - verbale in cadrul sedintelor de
teritoriul GAL-ului, membrii GAL-ului lucru si facilitare in teritoriul GAL.
reprezentanti din diaspora, -Focus-grupuri cu 212 idei de proiect colectate, sistematizate si
reprezentanti ai sectoarelor: reprezentantii diferitor corelate cu obiectivele generale, obiectivele
antreprenorial, public si civic. | grupuri de interes specifice si masurile de sprijin.
- procese- verbale in cadrul | 3 obiective generale stabilite. 7 obiective
sedintelor de lucru si specifice stabilite.
facilitare in teritoriul GAL 9 masuri de sprijin determinate.
Plan financiar realizat.
Buget planificat.

5. Etapa de stabilire a modului de monitorizare si evaluare, si dezvoltare a planului de

comunicare
Locuitorii rezidenti din Sedinta de lucru cu membrii | Plan de comunicare elaborat Modele de
teritoriul GAL-ului, GAL instrumente de analiza, monitorizare a
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Grupul tinta pe sectoare Metoda de implicare a Rezultate si impact

comunitatii locale

reprezentanti din diaspora, Sedinta de lucru cu echipa eficientei de comunicare elaborate si
reprezentanti ai sectoarelor: executiva anexate.
antreprenorial, public si civic. Plan de monitorizare si evaluare elaborat.

6. Consultarea SDL si aprobarea acesteia

Localnicii rezidenti din -Sedinta intermediara de SDL aprobat de 37 membri unanim
teritoriul GAL-ului, consultare online

reprezentanti din diaspora, -Sedinta de lucru cu

reprezentanti ai sectoarelor: adunarea generala a GAL

antreprenorial, public si civic.

3. CAPITOLUL III. ANALIZA NEVOILOR DE DEZVOLTARE SI A POTENTIALULUI ZONEI

3.1. Nevoile de dezvoltare a teritoriului GAL
In cadrul atelierelor de lucru fizice, am descoperit ¢ ne unesc cel putin urmétoarele valori si realititi, precum: activitatea
agricola, Indeletnicirile si mestesugaritul, dorinta de a dezvolta armonios si concomitent cele 3 sectoare, obiceiurile si
traditiile, resursele naturale, relieful, raurile Botna si Calantir, potentialul intelectual, istoria locului si a drumului vechi
comercial, agsezarea geografica, relatiile economice, scopurile comune, toti dorim sa lucram impreuna prin colaborare,
dorinta comuna de a o dezvolta teritoriul, responsabilitate, bundstarea populatiei, comunicare, corectitudinea actiunilor
noastre, tumulii si altele.
In contextul analizei teritoriale expuse mai sus si a activititilor practice desfisurate in comun cu toti membrii in cadrul
atelierelor de lucru, au fost identificate mai multe necesitéti si probleme care ne propunem sa le satisfacem si sé le
solutiondm prin implementarea prezentei strategii. Astfel pot fi enumerate cel putin:
» Lamoment teritoriul GAL-ului nu se promoveaza ca o atractie turistica si infrastructura turistica este slab dezvoltata.
» Gestionarea deseurilor neperformanta, pe 1anga faptul ca nu existd un management complex al deseurilor, aditional
nici colectarea nu se face diferentiat.
» Existd potential in mai multe sub-sectoare si lanturi valorice sd se aplice practici ale economiei circulare, dar pe
moment acest lucru nu se Intdmpla, nu este motivatie.
» Nu sunt lanturi valorice complete in agriculturd, ceea ce cauzeaza alte efecte, precum, defrisarea livezilor pentru a
cultiva cereale din motiv ca cheltuielile ar fi mai mici, iar piata mai sigurd comparativ cu cea de fructe, sau vinderea
vacilor de lapte la abatoare pentru ca punctul de colectare a laptelui s-a inchis si nu este o alta alternativa locala de
procesare a laptelui.
Lipsa centrelor comunitare care sd ofere o diversitate de servicii sociale populatiei, precum azil pentru varstnici,
incluziune sociala, dezvoltarea abilitétilor la generatiile tinere etc.
» Drumurile de acces pentru unele localitati necesita a fi asfaltate dat fiind cd sunt din pietris, aditional este mare
necesitate ca si drumurile locale sd fie pietruite si asfaltate.
Lipsa interesului, dar si a capacitatii majoritatii agentilor economici de a angaja cat mai multe persoane din teritoriu
pentru o perioada nedeterminata si cu norma depling, dat fiind ca o parte din ei au nevoie de lucriri sezoniere si au
depus efort ca procesele sa fie cAt mai mecanizate pentru a nu depinde mult de lipsa fortei de munca.
Lipsa interesului agricultorilor in cooperare, asociere cu scopul de a produce si comercializa impreuna.
Reducerea numarului populatiei si emigrarea populatiei apte de munca 1n alte localitati mai dezvoltate sau orase.
nevoia de conectare cu diaspora si migrantii reveniti
nevoia de platforme digitale de comunicare.
cererea de activitati culturale, sportive si sociale destinate diasporei.
3.2. Resursele necesare de dezvoltare locala
Resurse de dezvoltare locald sunt diverse si pot fi clasificate cel putin in urmatoarele 4 categorii: naturale si de mediu,
economice, institutionale si de infrastructura, socio-culturale. Tn continuare sunt expuse toate resursele identificate de
catre locuitorii din teritoriul GAL-ului ,,Drumul Vechi Moldovenesc” in cadrul atelierelor de lucru.
3.2.1  Resurse naturale si de mediu
Resurse naturale sunt obiectele, fenomenele, conditiile naturale i alti factori, utilizabili 1n trecut, prezent si viitor pentru
consum direct sau indirect, care au valoare de consum si contribuie la crearea de bunuri materiale si spirituale. Printre
resursele naturale prezente in teritoriu se enumera:

Y
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Paduri: Padurea Harbovat (3630 ha), Padurea Troita Noud, Padurea Ciobanovca, Padurea Geamana (500 ha),

Padurea Puhoi (150 ha), Paduri Tipala.

Tazuri: Harbovat (4), Ciobanovca (2), Geamana (5), Puhoi (1), Tipala (2), Gangura (2), Horesti (5), Anenii Noi (1).

Izvoare-cismele: Geamana (4), Tipala (1), Gangura (2), Anenii Noi (1).

Réauri: Calantir, Botna.

Pasuni: Harbovat (270 ha), Ciobanovca, Geamana (300 ha), Puhoi, Tipala, Gangura (280ha).

Zacaminte: Argila si nisip Harbovat.

Flora-fauna: Mistreti, fazani, lebede, lupi, bursuci, caprioare, vulpi, iepuri.

Livezi si podgorii: Livezi (232 ha), Podgorii (1100 ha).

Relief accidentat: Harbovat.

Terenuri proprietatea APL: Harbovit (1140 ha).

Fantani arteziene: Harbovit (6), Geamana (5), Puhoi (7) Tipala (6).

Répa din centrul satului (Tipala).

3.2.2 Resurse economice

Resursele economice reprezinta totalitatea elementelor atrase si folosite de catre oameni la producerea de noi bunuri

pentru consum. In acest sens locuitorii desfasoara urmatoarele activititi de intreprinzator:

» Agriculturd: livezi de samburoase (piersici, caise, cirese); livezi de nucifere (migdale, nuci, alun); podgorii vita de
vie tehnicd; plantatii de vitd de vie de masa; cereale; plantatii de pomusoare (capsune); legumicultura (18 sere).

» Zootehnie: apicultori (44), avicole (3), crescatori de prepelite (2), stana de caprine (3), stana de ovine (10), cirezi si
ferme de bovine (8), crescatori de porcine (20), piscicultura (4), altele (iepuri, pasari).

» Prestari Servicii: alimentatie publica si servicii de catering (6), sala de ceremonii (4), agrement (8), servicii auto si

vulcanizare (9), spalatorie auto (5), prelucrarea metalului-fierarie (5), prelucrarea lemnului-gater (6), croitorie si

reparatia articolelor vestimentare (4), confectionarea vestimentatiei de port popular (1), reparatia incaltamintei (3),

servicii de frumusete (9), servicii medicale (2 stomatologii), servicii de transport pasageri si marfuri (4), taxi (1);

frigider industrial (4), uscatorie a fructelor (4), oloinite (5), colectarea laptelui (2), servicii funerare (2), scoald

depozit apicol (1), salubrizare canalizare (1), telefonie si internet (1), decor (1), abator (1), paza (1), sauna (1), cazare

(1), agrement (2), casa rurala (1), casa apicola (1).

Productie: fabrica de conserve (1), fabrica de producere nutreturi (1), cascaval (1), constructii PVC (2), vin (1),

fabrica de paine (1).

Comert: produse alimentare (74), materiale de constructie (4), medicamente (10), medicamente veterinare (3),

combustibil (5 PECO).

Agenti economici: CAP agricola (1), GT (68), II (21), SRL (20)

Parteneriate: intovarasiri pomicole (1), asociatia apicultorilor (in proces 1).

Altele: Azil de céini (2).

3.2.3  Resurse institutionale i de infrastructura

Resursele institutionale si de infrastructurd cuprind toate institutiile publice prezente in teritoriul GAL-ului si toate

categoriile de infrastructura si utilititi publice disponibile in acest teritoriu.

Astfel, avem urmatoarele resurse institutionale: primarii, centre medicale, posturi de politie, institutii de educatie

prescolard, scoli primare, gimnazii si licee, oficii postale, posturi de pompieri, sectoare de politie, case de culturd,

biblioteci publice etc.

in ce priveste resursele de infrastructuri, pot fi enumerate urmatoarele:

» Retele de energie electrica, telefonie fixa si internet, apeduct, partial canalizare, gazoduct, iluminare stradala,
drumuri locale (asfaltate, pietris, de camp).

» Tehnico-edilitare: intreprinderi municipale (Harbovat, Geamana, Puhoi, Horesti, Anenii Noi ), statie de epurare
(Ciobanovca, Tipala, Anenii Noi), piatd agricola (Geamana, Horesti, Harbovat, Anenii Noi si Puhoi).

» Altele: drum istoric comercial, muzee, terenuri de joc (4), teren sportiv (2), teren sportiv artificial (3), sald de sport
(1), parcuri (3), La Popas, Ludoteca (1), Novateca (9), centru pentru tineri (1), statii auto, veceu public, sala de dans,
magazin social, Tunelul Baltati, poduri peste rapa (12), fantani cu cumpéana (12), moara de faind nefunctionala.

3.2.4  Resurse umane si culturale

Cea mai de pret si valoroasa resursd este omul, GAL-ul nostru este bogat in oameni buni, talentati si cu specialitati

diverse. Astfel avem:

» Domeniul creativ si mestesugérit: mesteri si specialisti populari (43), interpreti voce (8), instrumentisti, conducatori

artistici (2), conducatori de fanfara (1), actori (2), regizori (1), scriitori (4), pictori (11), iconari (1), conducatori de

ansamblu (1).

Domeniul recreativ si sport: sportivi (5), antrenori de lupte (3), echipe sportive (fotbal 1), campioni la sport (5).

Domeniul educatie: profesori (140), educatori (42).

Domeniul administrativ: primari (9), directori-manageri de institutii educationale si culturale (20)

Domeniul industrie: fierari (8), sudori (20), electricieni (21), lacatus (2), lemnari (9, artistic 3), cusatorese (10).
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Domeniul servicii: fotografi-cameramani (4), pietrar, sobar, constructori (20), mecanici (3), mecanizatori (15),
oenolog (1), giuvaier (4), evaluator, sobar (5).
Domeniul medical si social: medici de familie, medici specialisti plecati peste hotare (5), asistente medicale (8),
nutritionisti (1), psiholog logoped (1), farmacisti, lucratori si asistenti sociali (5, specialisti in drepturile copiilor (1).
Domeniul alimentar si alimentatie publica: bucatari (10), cofetari (5).
Altele: florar (1), preoti si episcopi (17), colectionari (2), padurar, postas, autor de monografii (1), jurnalist.

In ce priveste patrimoniul cultural, au fost identificate mai multe elemente ale acestui, printre care:
Ansambluri: Harbovat (5), Ciobanovca (2), Geamana (4), Puhoi (2), Tipala (2).
Orchestra.
Cerc de dans sportiv, cerc de pictura (3), cerc de sport (1), cerc de animatie, cerc de prelucrare artistica a lemnului
(2).

Muzee etnografie-istorie (1), muzeul combatantilor (1).
Legenda satelor: spre exemplu Ciobanovca este fost sat nemtesc si locuitorii sunt vorbitori de limba rusa.
Carti despre istoria satelor: Tipala, Gangura, Hirbovat.
Retete traditionale: paine cu maia, invartita cu jumari si branza de oi.
Sarbatori locale: larba Verde — curititul fantanilor.
Patrimoniu material istoric: tumuli, monumentul consacrat eroilor cazuti in rdzboi pentru apdrarea patriei in anul
1941-1945.

Echipa de mini-fotbal (campioni sezonul 15).

Diaspora activa ca resursa strategica.

Asociatiile de Bastinasi

Competentele profesionale ale migrantilor (educatie, business, servicii)..

3.3. Puncte tari si oportunitati

3.3.1. Puncte Tari
Resurse naturale si de mediu

Relief format din campii si dealuri foarte atractiv pentru dezvoltarea turismului si serviciilor de agrement, locuri
amenajate in padure pentru picnic si petrecerea timpului

Resurse acvatice diverse: rauri, afluenti, iazuri, fintani de mina, izvoare si cigmele, inclusiv in extravilanul
localitatii

Clima temperat-continentala care evidentiaza foarte bine toate cele 4 anotimpuri

Terenuri fertile cu bonitate buna si foarte buna datorita solului de cernoziom

Resurse de nisip si argila prezente 1n teritoriu

Fond silvic si cinegetic bogat in diversitate, suprafete extinse de pasuni

Interes sporit ale primariilor si ale unor localnici in imbunatatirea starii mediului ambiant in teritoriu

Rezervatia naturala ,,Padurea Harbovat”

Resurse institutionale si de infrastructurd

Existenta pe teritoriul GAL-ului a 10 primdrii, 20 institutii de educatie dintre care 12 gradinite, biblioteci, oficii
postale, sedii de politie, puncte medicale si centre de sanatate, posturi ale pompierilor

Infrastructurad creativa si recreativa, formatd din cercuri de creatii, case de culturd, stadioane mari naturale,
stadioane mici cu Invelis artificial, complex sportiv, parcuri si scuaruri etc.

Existenta in teritoriu a retelelor de electricitate, telecomunicatii, apeduct, gazoduct.

Existenta legaturii rutiere cu centrul raional (30 minute) si municipiul Chisindu (40 min).

Infrastructura de drumuri include atit drumuri asfaltate cét gi drumuri din prundis.

Institutii publice competente, Tn care activeaza inclusiv si tineri specialisti.

Mai multe institutii publice si gospodarii casnice detin canalizare proprie (fosa septicé pentru depozitarea deseurilor
care este eliberatd de catre prestatorii serviciilor de asenizare).

Colectarea deseurilor se efectueaza saptamanal.

Infrastructura sociald reprezentatd de sectorul asociativ include cel putin 12 ONG-uri, aditional se implica si
locuitorii in actiuni sociale, culturale.

Conlucrare eficientd Primarie-Consiliu Local-Sectorul antreprenorial.

Conlucrare eficientd Primarie — Consiliul Local — Asociatiile de bastinasi.

Resurse economice

Prezenta intreprinderilor municipale in cadrul localitatilor.

Numaér mare de agenti economici in teritoriu (900) care activeaza in diverse domenii, incepand cu activitati
agricole si finalizand cu industria prelucratoare.

Calitatea inaltd a produselor agro-alimentare, produselor eco si serviciilor locale.
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Resurse umane calificate si cu experientd in atragerea investitiilor, creditelor bancare, subventiilor, granturilor gi
altele.
Locuitori pasionati si specialisti in diverse domenii care pot dezvolta afaceri competitive.
Constientizarea ca puterea de negociere este mai mare prin asocierea agricultorilor
Investitii facute de populatia revenita din Diaspora.
Teren cu infrastructurd dezvoltata pentru crearea de parcuri industriale sunt in mai multe localitati.
Cate o piata comerciala locala amenajata si dotatd conform cerintelor este in proces de dare in exploatare in
localitatatile Geamana, Puhoi si Hirbovat
Resurse umane i culturale
Populatie structurata pe diverse etnii ( moldoveni, ucraineni) ceea ce da un colorit cultural special
Fiecare localitate are legenda satului si locuitorii o stiu, aditional existda muzee locale improvizate
Localitatile partenere colaboreaza pentru organizarea evenimentelor sportive si culturale
Prezenta pe teritoriul GAL-ului a lacaselor mai multor culturi religioase, mai multor ansambluri
Existenta mai multor monumente ocrotite de stat
Locuitori activi si care se implica 1n activitati filantropice, culturale si In proiecte sociale
Diaspora activa, sce e implica financiar pentru crearea terenurilor de joaca, activitati de filantropie, crearea
apeductului prin contributie, crearea si reparatia drumurilor locale etc.
Experientd 1n scrierea, planificarea si implementarea proiectelor comune, exemplu ,,Migratiune si Dezvoltare
Locala”
Oameni talentati in mai multe domenii precum artistic, mestesugarit, prelucrare lemn, crearea serelor, aplicarea
practicilor ecologice, energie regenerabila, economie circulard, cresterea animalelor, producerea de cascaval
artizanal etc.
Mai multe locatii cu potential turistic de valorificat
Participarea colectivelor artistice si sportive la evenimente locale, raionale si regionale
3.3.2. Oportunitati
Resurse naturale si de mediu
Ingrijirea surselor si bazinelor acvatice, curitarea si amenajarea fantanilor de mina si a azurilor
Amenajarea si valorificarea locatiilor naturale cu potential turistic si de agrement, extinderea spatiilor verzi in
intravilan si regenerarea padurilor, fasiilor forestiere in extravilan
Activizarea implicarii civice in activitati pentru Tmbunatatirea si protectia mediului inconjurator
Aplicarea practicilor de agriculturd ecologicd si economie circulard pentru micsorarea cantititii de deseuri si
imbunatatirea calitatii solului
Implementarea unui sistem eficient si complex de colectare si gestionare a deseurilor
Resurse economice
Atragerea investitorilor pentru a dezvolta afaceri in diverse domenii, precum agricol, zootehnic, turistic, alimentar
si alimentatie publicd, industria prelucratoare, industria usoara, tehnologii informationale, industria prelucratoare
si altele
Crearea unui brand local ,,umbreld”
si serviciilor locale
Asigurari pentru activitati si afaceri agricole
Piata UE, anual se majoreaza cotele pentru export si spectrul produselor permise la export
Crearea de asociatii locale si aderarea la nationale
Accesarea tuturor formelor de sprijin financiar, material si informational de catre antreprenori
Reparatia, dotarea si deschiderea taberelor pentru copii la poalele padurii de salcam
Dezvoltarea infrastructurii post recoltd pentru fructe, legume si cereale si a centrelor de procesare a productiei de
origine animala
Valorificarea si dezvoltarea infrastructurii economice abandonate din teritoriu indiferent dacé este in proprietate
publicé sau privata
Extinderea lanturilor valorice in special agricole
Aplicarea cat mai multor practici de agriculturd ecologica pentru Imbogdtirea solului si economie circularad pentru
producere fara deseuri

si a unei platforme pentru promovarea si facilitarea comercializarii produselor

Resurse institutionale si de infrastructurd
Descentralizarea financiara si ajustarea legislatiei pentru finantele publice si politicile de personal
Lichidarea consiliilor raionale si birocratiei
Infratirea cu comune din Romania si alte state
Crearea canalizarii centralizate i gestionarea complexa a deseurilor
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Deschiderea si dezvoltarea centrelor comunitare, centrelor pentru tineret, cantinelor sociale, centrelor de adapost si
altele similare
Crearea mai multor complexe sportive si artistice, precum si Imbunétatirea dotarii acestora
Continuitatea implementarii strategiilor si politicilor nationale, regionale si raionale chiar dacd se schimba
persoanele cu rol de administrare
Atragerea suportului financiar material, atat din interiorul ,cat si din exteriorul GAL-ului
Dezvoltarea si modernizarea continua a infrastructurii institutionale si fizice
Reducerea organelor de control si cresterea numarului de organe cu rol consultativ si suport
Resurse umane i culturale
Crearea mai multor complexe artistice si sportive precum si imbunatatirea dotarii acestora
Crearea de muzee virtuale si trasee turistice pentru promovarea GAL-ul ca destinatie turistica
Crearea grupurilor de presiune care sa reactioneze la anumite categorii de noutati si intdmplari locale, sa sesizeze
probleme si necesitati locale
Accesarea tuturor formelor de sprijin financiar, material si informational de catre sectorul asociativ
Dezvoltarea unor mecanisme sau programe locale, raionale, nationale capabile sa atragad si sa mentina diaspora
acasa
Crearea si dezvoltarea centrelor pentru tineret, cluburilor de traditii si alte forme de colaborare menite sd uneasca
generatiile
transfer de cunostinte, turism de origine, investitii diaspora, promovarea brandului GAL.
3.4. Puncte slabe si amenintari
3.4.1. Puncte Slabe
Resurse naturale si de mediu
Lipsa unei gropi ecologice si a unui sistem de colectare, transportare si depozitare separata a deseurilor, aditional
mai existd in vecindtatea GAL-ului gunoistea autorizata de la Tintareni
Lipsa canalizarii centralizate si a statiilor de epurare
Relieful deluros dezvolta alunecari de teren
Majoritatea bazinelor si resurselor acvatice necesita ingrijire, amenajare si curatare
Consumul redus de catre populatie a apelor din fantanile de mind cauzeaza schimbarea gustului, mai ales ca ele nu
sunt marcate cu placute de informare privind calitatea apei
Tipul climei cauzeaza o frecventa mare a secetelor, inundatiilor, vanturilor puternice si alte intemperii
Fertilitatea solurilor este in scidere, datorita managementului nesustenabil al solurilor
Aparitia si prezenta mai multor gunoisti neautorizate in teritoriu, inclusiv langa rauri
Resurse economice
Cadrul legal precar intru atragerea si sustinerea investitorilor sa investeasca in zonele rurale
Lipsa sistemelor de irigare si antigrindina
Infrastructura de colectare, depozitare, procesare a materiei prime si a produselor de origine vegetala si animala,
este slab dezvoltata, iar cea existenta este utilizatd de proprietari pentru interesele proprii
Lipsa de parcuri industriale si zone economice
Incredere si comunicare limitata intre antreprenorii aceluiasi sub-domeniu, in consecinta lipsa de cooperari si
parteneriate in afaceri
Lipsa utilajului tehnic de inalta calitate in teritoriu
Lipsa promovarii produselor locale
Lipsa fortei de munca in raport cu necesitatile
Infrastructura de suport in afaceri practic lipseste
Lipsa informatiei in teritoriu pentru antreprenori cu privire la subiecte de interes precum: finantare, granturi,
programe de mentorat si altele
Circa 70% din agentii economici inregistrati in teritoriu sunt activi si desfagoara activitati economice
Liderii agricoli oferd circa 90% locuri de munci sezoniere cu durata de 1 lund/om
Resurse institutionale si de infrastructurd
Starea si nivelul de dotare tehnico-materiala a institutiilor publice este buna - satisfacatoare, in consecintd o buna
parte din ele necesita reparatie, consolidare, inclusiv dotare tehnica
Infrastructura creativa si recreativa necesitd imbunatatire si dotare tehnico-materiald, precum si crearea acestei
infrastructuri unde lipseste
Utilizarea ineficienta a patrimoniul public, cauzatd de diverse motive mai mult sau mai putin obiective
Insuficientd de cadre, cauzata de salarii mici comparativ cu necesititile reale de trai
Mai bine de 50% din lungimea drumurilor locale sunt drumuri de tara (neasfaltate si nepietruite)
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Circa 30% din gospodariile GAL-ului incd nu au acces la apa si gaz, circa 40% din suprafata localitatilor nu sunt
iluminate stradal
Capacitatea de platd a populatiei rezidente este micd, in consecintd insuficientd pentru co-finantarea accesului la
apeduct, gazoduct si construirea drumurilor de tip asfalt, varianta alba sau pietris
Bugete locale mici si insuficiente pentru a satisface toate necesitatile institutionale si de infrastructura
Lipsa unui management complex al deseurilor
Conlucrare putina intre institutiile publice vecine
Lipsa centrelor comunitare pentru copii, batrani si alte categorii sociale ale populatiei
Resurse umane i culturale
Muzeele nu sunt acreditate, in consecinta nu sunt incluse in registrul de stat al muzeelor
Legendele, istoria satului si alte elemente de cultura si istorie nu sunt arhivate si structurate in vreo carte
Lipsa unui centru de cantonament pentru colectivele sportive, necesitate in mai multe complexe sportive
Lipsa centrelor artistice si de creatie bine dotate
Un procent mic al populatiei de reguld 5-7% se implica si isi asuma responsabilitéti in activitati ecologice, sociale,
filantropice, culturale etc.
Lipsa specialistilor calificati (profesori, educatori, medici, contabili, juristi, tehnologi, asistenti, etc.) in raport cu
necesitdtile din teritoriu
Neajuns de abilitati si cunostinte pentru a gestiona eficient asociatiile obstesti si a implementa proiecte
Lipsa de comunicare eficienta si sincera in randul populatiei, persistenta fricii si a neincrederii ca prin cooperare si
implicare se pot face schimbari bune
comunicare insuficientd cu persoanele plecate, lipsa mecanismelor oficiale.
Sectorul asociativ relativ activ, unde sunt dificultati privind gasirea persoanelor in functii manageriale si manageri
de proiecte, specialisti Tn comunicare
De la an la an scade numarul de copii care frecventeaza gradinita, scoala, gimnaziul, liceul
Multe gospodarii parasite si case dardmate
Lipsa unui traseu turistic pe teritoriul GAL-ului
Astazi nici o localitate din GAL nu se promoveaza si nu este pozitionata ca destinatie turistica
3.4.2. Amenintdiri
Resurse naturale si de mediu
Gestionarea ineficienta a platformei din vecinatate (Tintareni)
Schimbari climatice nefavorabile si calamitati naturale, afecteaza negativ starea mediului
Instabilitate politica si economica care poate influenta negativ puterea de cumparare a cetatenilor si interesul pentru
turismul local
Lipsa unui mecanism functional si usor accesibil populatiei ca sd implementeze practici ale agriculturii ecologice
si economiei circulare
Lacune legislative si tehnice care cauzeaza dificultiti in dezvoltarea unui management complex al deseurilor in
zonele rurale ale tarii
Resurse economice

Lipsa materiei prime precum semintele, pesticidele de inalta calitate la pret accesibil
Cresterea preturilor de achizitie la materia prima si la produse strategice necesare antreprenorilor
Interes redus din partea investitorilor sa dezvolte afaceri in GAL din mai multe aspecte
Pretul mare de achizitie al utilajului tehnic performant din motiv ca acestea se importa
Birocratie, suportul statului insuficient pentru dezvoltarea afacerilor micro, mici si mijlocii, indeosebi 1n sectorul
agricol si zootehnic la sat
Emigrarea, deoarece locuitorii aleg sa lucreze in alte localitati, orase sau tari unde sunt asigurati cu loc de munca
permanent, respectiv este insuficienta de forta de munca calificatd si muncitoare
Situatia politica instabild, coruptia, multe taxe si pe alocuri taxe inalte care trebuie sa fie achitate de antreprenori
atat la nivel local cat si national
Inspectoratul fiscal si alte institutii publice cu care intrd in raport antreprenorii isi exercitd mai mult functiile de
control si foarte putin cele consultative si de suport pentru dezvoltare afaceri
Politici si legi care defavorizeazd productia autohtona in raport cu produsele importate, care sunt comercializate
mai ieftin decat cele locale
Lipsa cadrului legal si regulator, care ar permite crearea asigurarilor agricole

Resurse institutionale si de infrastructurd
Reforma administrativ-teritoriala si schimbarea legislatiei fiscale in defavoarea zonelor rurale
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e Natalitatea in descrestere in localitatile partenere si in tard creeaza efecte negative pe termen lung, precum
diminuarea numarului de copii care frecventeaza institutii de educatie, scaderea numarului de specialisti in domenii
vitale etc.

e Emigrarea masiva si continud a locuitorilor incepand cu anul 1993, individual si cu familia

e Situatia politica instabila din tara si lipsa unui mecanism de sustinere continud a prioritatilor strategice, indiferent
de apartenenta politica a persoanelor cu rol de administrare si putere de decizie, care conduc autoritatile
administratiei publice centrale si locale etc.

e Situatia economica instabila din tara, defavorizarea productiei locale prin sustinerea importului de produse, lipsa
mecanismelor functionale de creare a locurilor de muncéd permanente si bine platite in zonele rurale etc.

e Imposibilitatea acoperirii contributiilor in proiect

Resurse umane i culturale

e Lipsa de motivatii pentru tineri s ramana sau sa revina in localitate, majoritatea plecand dupa finisarea studiilor
gimnaziale sau liceale, deseori chiar si peste hotare pentru munca

e Lipsa unor mecanisme de suport pentru conservarea i promovarea patrimoniului cultural

Lacune ale cadrului legal si lipsa unor mecanisme care sustin si Incurajeaza locuitorii din zonele rurale sa deschida

si dezvolte afaceri sociale

Prelungirea restrictiilor pandemice pe o perioada lungé de timp la nivel national si global

Instabilitatea politica, economica, fluctuatia cursului valutar, scumpirea materiei prime si produselor finite

Indiferenta si pasivitatea cetatenilor sa se implice

Migratia continud a tinerilor, risc de nevalorificare dacd DMD ar fi masura separata

Schimbarea cadrului legal sau a altor conditii in perioada implementarii proiectelor

4. CAPITOLUL IV. OBIECTIVE, MASURI SI INDICATORI

4.1. Obiective generale, specifice si tinte misurabile pentru rezultate
Obiectivele generale au fost formulate si validate in cadrul mai multor ateliere de lucru si consultari cu rezidentii GAL-
ului (inclusiv consultdri online cu diaspora GAL), nu inainte de efectuarea analizei teritoriale si identificarea tuturor
resurselor locale care pot antrenate in dezvoltarea si promovarea acestui GAL. In rezultat, am identificat care este
specificul fiecarui localitdti, necesitatile si potentialul intregului GAL ca un tot intreg. Dupa mai multe aplicari practice,
dialoguri, lucru in grup si dezbateri am convenit asupra a 3 obiective generale, dupa cum urmeaza:
4.1.1 Obiective generale:
1. Obiectivul general nr.1, numerotat si denumit: O 1.0. Dezvoltarea si modernizarea economici locala.
2. Obiectivul general nr. 2, numerotat si denumit: O 2.0. Dezvoltarea durabili a patrimoniului local si
mobilizarea comunitatii.
3. Obiectivul general nr.3, numerotat si denumit: O 3.0. Cresterea calititii vietii si a atractivititii localitatilor
din teritoriul GAL.
in continuare este prezentat ce semnifica fiecare obiectiv, ce inglobeaza si care este impactul asteptat odati ce obiectivul
va fi indeplinit.
1. O 1.0. Dezvoltarea si modernizarea economica locala.
Viziunea acestui obiectiv este dezvoltarea economiei locale prin utilizarea tuturor optiunilor si instrumentelor disponibile,
astfel incat locuitorii sa aleaga sa investeasca si sa traiasca la un nivel calitativ in teritoriu. Obiectivul va fi atins prin:
lansarea de noi afaceri, dezvoltarea celor existente, stimularea colabordrii si asocierii antreprenorilor (in special din
agriculturd), extinderea lanturilor valorice, promovarea agriculturii ecologice si a economiei circulare, crearea sau
facilitarea accesului la infrastructura locald/raionald/nationald de suport pentru afaceri, mentorat si coaching, sprijin in
scrierea de proiecte si accesarea fondurilor, facilitarea accesului la consultantd, dezvoltarea platformelor comune de
marketing pentru antreprenorii GAL, sustinerea comercializarii produselor si serviciilor locale, implementarea inovatiilor
care oferd avantaj competitiv, consolidarea competentelor antreprenoriale si profesionale, precum si alte actiuni care
contribuie la dezvoltarea economica si la cresterea fluxului financiar in teritoriul GAL.
2. 0 2.0. Dezvoltarea durabila a patrimoniului local si mobilizarea comunitatii.
Prin acest obiectiv urméarim revitalizarea si imbunatatirea a doud dimensiuni esentiale pentru formarea comunitatii si a
oamenilor: cultura si responsabilitatea civica. Obiectivul este formulat larg pentru a permite implementarea unor activitati
precum: dezvoltarea cercurilor artistice si sportive, facilitarea interactiunii dintre varstnici, copii si tineri pentru
transmiterea traditiilor, sustinerea centrelor pentru tineri si alte grupuri sociale, conservarea patrimoniului local material
si informational prin diverse instrumente (carti, documentare, muzeu online, reabilitarea monumentelor etc.), promovarea
patrimoniului prin activitati si produse (expozitii, festivaluri, competitii, ghiduri etc.), crearea si dezvoltarea traseelor
turistice rurale si/sau tematice, organizarea activitatilor de educatie si mobilizare civica in domeniile prioritare GAL,
sustinerea organizatiilor asociative si incurajarea antreprenoriatului social.
3. 0O 3.0. Cresterea calitatii vietii si a atractivititii localitétilor din teritoriul GAL
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Acest obiectiv presupune satisfacerea necesitatilor de baza pentru populatia locald, cu toate ca starea infrastructurii fizice
si institutionale in teritoriul GAL-ului este una neutra-satisfacatoare, exista potential ca sa imbunatatim calitatea vietii
pentru locuitori. Initiative care ar aduce plus valoare chiar si prin interventii la scard mica, include cel putin urmatoarele
activitdti: crearea si reabilitarea infrastructurii fizice si asociate, modernizarea si dotarea tehnico-materiald a institutiilor
publice pentru bund functionare, amenajarea teritoriului, amenajarea spatiilor verzi si surselor acvatice, crearea si
dezvoltarea centrelor comunitare pentru prestarea cat mai multor servicii sociale calitative la un numar cat mai mare de
locuitori, imbunatatirea si modernizarea serviciilor publice — Tndeosebi cele sociale.

4.1.2. Obiectivele specifice si masurile de sprijin
Obiectivele specifice reprezinta o segmentare tematica o obiectivelor generale pe domenii prioritare de dezvoltare. Acest
lucru ofera mai multa claritate in materie de ce se urmareste a fi obtinut, astfel sunt determinate calitativ si individualizat
masurile de sprijin. Acestea din urma au fost formulate destul de largi, dat fiind ca parteneriatul GAL ,,Drumul Vechi
Moldovenesc” este abia la inceput si pentru a putea implementa initiative cat mai diverse din partea rezidentilor. Aceasta
alegere va demonstra in timp, care este de fapt tendinta si tematica de dezvoltare a teritoriului GAL-ului. Tn tabelul 14
este prezentat tabloul de bord al prezentei strategii format din obiective generale, obiective specifice si masuri de sprijin.

Obiectiv

Tabelul 14. Obiectivele generale, obiective specifice si masuri de sprijin

Obiectiv specific

Masuri de sprijin

Domenii HG

general 277/2022
O.S. 1.1. Cresterea competitivitatii 1,10
afacerilor din sectorul M.S. 1.1.1. Sustinerea initierii si dezvoltarii
agroalimentar, inclusiv prin afacerilor agricole si agroalimentare, cu
promovarea activititilor accent pe micii fermieri, antreprenoriat

010 economice cu impact redus asupra | feminin si persoane revenite din diaspora
Dez.vcl)ltarea mediului.
. 0.S. 1.2. Diversificarea si . 2,3,4,5,10
si modernizarea afacerilor non- M.S. 1.2.1. Sprijin pentru lansarea si
modernizarea aaricole. inclusiv brin bromovarea dezvoltarea afacerilor non-agricole, cu
economica grico’e, prin pron accent pe tineri, femei si persoane revenite
~ activitatilor economice cu impact .. o ’
locala ’ L din diaspora
redus asupra mediului
M.S. 1.3.1. Suport pentru infrastructurade | 1, 2, 3,7, 10
O.S. 1.3. Dezvoltarea o1 oUportp
. . N . | afaceri si activitati comune de promovare a
infrastructurii de suport in afaceri R . -
. ooF produselor si serviciilor locale, inclusiv
si promovarea economiei locale ) . :
> prin colaborare si asociere
M.S. 2.1.1. Sustinerea cercurilor, atelierelor | 3, 6, 8, 9
0 2.0. 0O.S. 2.1. Cresterea atractivitatii si colectivelor ce desfdsoara activitati
Dezvoltarea patrimoniului natural si cultural artistice, de mestesugarit si recreative
durabila a prin valorificare responsabila, M.S. 2.1.2. Conservarea si promovarea 3,6,8,9
patrimoniului | conservare si protectia mediului patrimoniului natural si cultural, inclusiv
local si dezvoltarea traseelor turistice
mobilizarea 0.S. 2.2. Imbunétitirea mobilizarii | M.S. 2.2.1. Dezvoltarea sectorului asociativ | 8, 9
comunitatii civice in dezvoltarea si si sustinerea initiativelor de mobilizare
promovarea teritoriului GAL civica
M.S. 3.1.1. Suport pentru crearea si 4,58,9
.O'S' G DeZ\./.oltare.a < consolidarea infrastructurii publice, prin
O 3.0. infrastructurii publice la scara . )
s . . P solutii integrate de Smart Village
Cresterea mica si amenajarea teritoriului, ; AR
S > C . M.S. 3.1.2. Amenajarea teritoriului si 4,5,8,9
calitatii vietii | inclusiv prin implimentarea . . . Lo
. ’ s protectia mediului inconjurator, inclusiv a
sia solutiilor SMART o . .
’ o eis e ’ fondului forestier si cinegetic
atractivitatii . . " .
localititilor 0.S. 3.2. Diversificarea si _ 8,9
din el imbunititirea calititii serviciilor M.S. 3.2.1. Suport pentru modernizarea
GAL publice si sociale, inclusiv prin serviciilor publice si sociale, inclusiv
solutii eficiente energetic si crearea si dezvoltarea centrelor comunitare
sustenabile.

Elaborat: Bivol Feodosia, in baza atelierelor de lucru si consultarilor publice cu rezidentii GAL-ului
4.1.3. Matricea logicd
Matricea logica este un instrument care aduce intr-un singur loc toate componentele cheie a strategiei. Ne

propunem sa o folosim la fiecare etapa, precum la planificare, implementare si evaluare.
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Tabelul 15. Matricea logica de corelare a analizei teritoriului si

Probleme/ necesititi sociale si
economice identificate

0 1.0. Dezvoltarea si modernizarea economica locali

Obiectiv specific

Masuri de sprijin

opulatiei, analizei SWOT cu obiectivele Generale

o  Lipsa platformelor de »  Cresterea cu 5% a
comercializare locale: piata numdrului de
comund amenajata, persoane angajate
magazine online pentru permanent in teritoriu
produsele locale » Intensificarea

o Necesitate in extinderea si activitatii

dezvoltarea lanturilor antreprenoriale in
valorice, Tn special in teritoriu cu 15%
sectorul agricol » Cresterea cu 10% a

o Necesitate in dezvoltarea si volumului de
consolidarea economiei investitii private
circulare, aplicarea cat mai atrase
multor practici ale > Intensificarea
agriculturii ecologice colaborarii
(permaculturd) antreprenoriale cu

o Colaborare limitata intre 2%

antreprenori, lipsa
asociatiilor de antreprenori
si a cooperativelor de
producatori

o Putine resurse de munca in
localitati, indeosebi
calificate si disponibile sa
lucreze cu salariul pe care
antreprenorii 1l pot oferi

O.S. 1.1. Cresterea 20 locuri de munca M.S. 1.1.1. 8 proiecte pentru >
competitivitatii permanent create de Sustinerea initierii si initierea de afaceri
afacerilor din sectorul afacerile agroalimentare | dezvoltirii afacerilor agroalimentare din ele
agroalimentar, 5 afaceri agroalimentare | agricole si cel putin 2 initiate de >
inclusiv prin in domenii noi pentru agroalimentare, cu femei, 2 initiate de
promovarea GAL accent pe micii persoane revenite din
activititilor 10 antreprenori care s-au | fermieri, diaspora si cel putin 1 >
economice cu impact asociat antreprenorat initiatd de mici
redus asupra 18 antreprenori care au feminin si persoane fermieri
mediului. beneficiat de mentorat revenite din diaspora 17 proiecte pentru D>
5 afaceri agroalimentare dezvoltarea afacerilor
de procesare si agroalimentare
prelucrare existente, din ele cel
putin 3 conduse de
femei, 4 implementate >
de mici fermieri,
inclusiv prin asociere
0S. 1.2 21 locuri de munca M.S. 1.2.1. Sprijin 8 proiecte pentru >
Diversificarea si permanent create de pentru lansarea si initierea de afaceri
modernizarea afacerile non-agricole dezvoltarea non-agricole dinele P>
afacerilor non- 9 afaceri non-agricole afacerilor non- cel putin 1 condusa de
agricole, inclusiv prin create Tn domenii noi agricole, cu accent tineri, 2 de femei si 5
promovarea pentru GAL pe tineri, femei si initiate de persoane
activitatilor 5 servicii turistice create | persoane revenite revenite din diaspora P>
economice cu impact din diaspora 18 proiecte pentru
redus asupra dezvoltarea afacerilor
mediului non-agricole existente,
din ele 2 conduse de P>

tineri, 3 de femei si 4
de persoane revenite
din diaspora, inclusiv
prin asociere

5 proiecte pentru
afaceri turistice

Lipsa materiei prime la
preturi accesibile
pentru antreprenori
Cresterea pretului la
produse, echipament si
utilaj tehnic

Interes redus din partea
investitorilor sa
investeasca local
Birocratie si suportul
statului insuficient
pentru dezvoltarea
afacerilor micro, mici si
mijlocii in zonele rurale
Emigrarea locuitorilor
pot cauza mai multe
efecte negative
Situatia politica si
economica instabila
Inasprirea controalelor
planificate si inopinate
fara rol si scop
consultativ

Politici si legi care
defavorizeaza productia
autohtona in raport cu
produsele importate
Lipsa cadrului legal si
regulator care ar
permite asigurari
agricole
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Masuri de sprijin

civica create

0.S. 1.3. Dezvoltarea > 30 antreprenori care au M.S. 1.3.1. Suport 2 proiecte pentru
infrastructurii de beneficiat de suport pentru infrastructura de suport
suport in afaceri si informational si infrastructura de in afaceri (incubatoare
promovarea consultativ pentru afaceri si activitati de afaceri, centre de
economiei locale afaceri comune de consultanta, altele)
> 10 activitati efectuate promovare a 3 proiecte pentru
pentru cresterea produselor si activitati comune de
vizibilitatii produselor si | serviciilor locale promovare a economiei
serviciilor locale locale (brand local, targ,
expozitie, magazin
online, piata mobila,
altele)
0 2.0. Dezvoltarea durabild a patrimoniului local si mobilizarea comunitatii
o  Lipsa cercurilor si > Intensificarea cu 1% a | O.S. 2.1. Cresterea > 10 activitati M.S. 2.1.1. Sustinerea 2 proiecte pentru > Lipsa de motivatie
activitatilor extra-program participarii de catre atractivitatii implementate de cercurilor, atelierelor cercurile, atelierele si pentru tineri sa se
pentru copii si tineri, locuitori la activitati patrimoniului natural cercurile, atelierele si si colectivelor ce colectivele artistice si implice local, sa
dotarea tehnico-materiala artistice si sportive si cultural prin colectivele artistice si desfisoara activitati de mestesugarit ramana in teritoriu,
limitata a cercurilor artistice (>  Cresterea atractivitatii | valorificare de mestesugarit artistice, de 1 proiecte pentru sau s revina dupa ce
o Localnicii, indeosebi tanara turistice a teritoriului | responsabila, > 10 activitati mestesugarit si cercurile si colectivele au finisat studiile
generatie: nu cunosc istoria prin vizitarea acestuia | conservare si protectia implementate de recreative sportive efectuate Tnafara
tE_:ritoriuIyi, S-au i}'}depértat de 500 turisti ; mediului. cercu_rile si colectivele MS. 2.1.2. 4 proiecte pentru lo_calitégii _
si nu aplica traditiile locale, |»> Ac'qw;area a 20% vdm sportlye - Conservarea si conservarea Llpsg unor mecanisme
nu cunosc retetele ent1t?1§1!e se:ctorqlul_ > .10 oblecFe fizice si promovarea patrimoniului (muzee, funcgl_or.lale s
tradmgnale noua, altele asociativ din teritoriu 1nf0rmaponalel patrimoniului carti, documentare, accesibile pe.ntru
o Neceﬁltate agl}té d@ > C_re§tere:c1 cu_30% a coqservate (pr.lr.1 natural si cultural, monumente, altele) conservare si ;
mobilizare si implicare a nlvelu_lm Fie |r]1pllcare arhlva(e, reabilitare, inclusiv dezvoltarea 2 proiecte pentru promovare patrimoniu
Ipcal.nlcnor, mai ales a a locuitorilor in amena.ja.re). traseelor turistice promovarea Cl_JIturaI _
tinerilor in imb_uné_téglr_ea si dezvoltare teritoriala > 10 activitati de patrimoniului (excursii, > Lipsa unor mecanisme
dezvoltarea teritoriului promovarea festivaluri, competitii, de suport pentru ;
|mplementate (toate cu trasee turistice, ghiduri, dezvoltarea sectorului
exceptia traseelor altele) asociativ si afacerilor
turistice) sociale in zonele
»> 2 trasee turistice create rurale
0.S.2.2. » 7 cooperari stabilite cu | M.S. 2.2.1. 1 proiect pentru > Indiferenta si
imbunititirea alte GAL-uri Dezvoltarea crearea si dezvoltarea pasivitatea cetatenilor
mobilizarii civice in > 65 de proiecte scrise si | sectorului asociativ si ONG-urilor (inclusiv sa se implice in
dezvoltarea si implementate sustinerea antreprenoriat social) activitati de
promovarea »> 10 proiecte scrise si initiativelor de 3 proiecte pentru promovare si
teritoriului GAL implementate mobilizare civica educatie si implicare dezvoltare teritoriala
» 5 grupuri de implicare civica > Instabilitate politica si

economica
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Probleme/ necesititi sociale si - . s
economice identificate Obiectiv specific Miisuri de sprijin
»> 10 activitati de
educatie si implicare
civica efectuate
O 3.0. Cresterea calitatii vietii si a atractivititii localitatilor din teritoriul GAL

o Putine spatii verzi amenajate  [> Imbunatitirea O.S. 3.1. Dezvoltarea > 6 unitati de M.S. 3.1.1. Suport » 3 proiecte pentru > Reforma administrativ

o  Existenta mai multor izvoare, infrastructurii infrastructurii publice infrastructura fizica si | pentru crearea si infrastructura fizica si teritoriala
rauri, iazuri care necesita publice cu 10% la scari mica si asociata create si consolidarea asociata > Schimbarea legislatiei
ingrijire, amenajare > Armonizarea amenajarea consolidate infrastructurii > 3 proiecte pentru fiscale in defavoare

o Necesitate in constructie, situatiei ecologice in | teritoriului, inclusiv > 5 activitati destinate publice, prin solutii infrastructura zonelor rurale
reparatie, dotare tehnico- teritoriu cu 10% prin implimentarea managementului integrate de Smart institutionala >  Natalitatea in
materiald a infrastructurii > Imbunitatirea solutiilor SMART deseurilor, inclusiv Village descrestere si emigrarea
fizice si institutionale accesului locuitorilor economiei circulare M.S.3.1.2. > 3 proiecte pentru populatiei

o  Necesitate in extinderea si la serviciile sociale > S spatii verzi si de Amenajarea amenajarea > Situatia politica si
imbunitatirea serviciilor de cu 10% agrement amenajate teritoriului si teritoriului economica instabila
management al deseurilor > 5 activitdti destinate protectia mediului » 2 proiecte pentru > Imposibilitatea

o  Existenta mai multor familii consolidarii fondului | inconjuritor, inclusiv fondul silvic si acoperirii contributiilor
social vulnerabile si este silvic si cinegetic a fondului forestier si cinegetic n proiecte
nevoie de ajutat si integrat cinegetic > Reducerea sprijinului

o Lipsaserviciilor medicale 0.S.3.2. Diversificarea [ 2 centre comunitare M.S. 3.2.1. Suport > 3 proiecte pentru financiar de stat pentru
cc_)nform n_ecesnaglor si imbunatatirea create si dezvoltate pentru modernizarea crearea §i dezvoltarea ORI m(_)_dernlzarea

e Lipsaunui mecanism calititii serviciilor > 50 beneficiari directi | serviciilor public centrelor comunitare infrastructurii
functional pentru ingrijirea publice si sociale, ai centrelor inclusiv celor sociale > 4 proiecte pentru institutionale si fizice
varstnicilor inclusiv prin solutii comunitare si crearea, imbunatatirea > La_CL_me in cadrul legal

eficiente energeticsi ~ [> 7 servicii publice si dezvoltarea centrelor serviciilor publice si privind managementul
sustenabile. sociale imbunititite comunitare sociale complex al deseurilor
’ in zonele rurale

4.2. Masuri de sprijin si indicatori
Indicatorii reprezinta de fapt o cascadare ce porneste de la obiectivele generale, spre obiectivele specifice, citre masurile de sprijin. In rezultat, indicatorii de impact, sunt
descompusi in indicatori de rezultat iar in indicatori de produs, astfel se asigura implementarea strategiei prin pasi mici dar consecventi si perseverenti. In continuare sunt
este expus tabelul de corelare. Conform Ghidului Grupurilor de Actiune Locala, existd 4 modalitati de aplicare/realizare a proiectelor necesare pentru implementarea
prezentei strategii, $i anume:
» prin apel de concurs. Initial fiind concurs pentru activizare (in continuare CA) care se anunta doar in primii 2 de activitate a institutiei beneficiare, ulterior
concurs pentru dezvoltare (in continuare CD) care se organizeaza incepand cu anul 3 de activitate a a lui.
» fara apel de concurs. Se permite doar pentru asociatia GAL, pentru implementarea de proiecte de tip activitate proprie a GAL (in continuare AP) si proiecte de tip
cooperare (in continuare CO)
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Tabelul 16. Corelarea obiectivelor generale cu obiectivele specifice, masurile si indicatorii de realizare

Cresterea numarului de persoane angajate Rata de angajare,
1.1.0.1 | permanent in teritoriu % 0 5%
Ponderea
Intensificarea activitatii antreprenoriale in ntreprinderilor
1.1.0.2 | teritoriu active, % 0 15%
Ponderea
Cresterea volumului de investitii private investitiilor
1.1.0.3 | atrase private, % 0 10%
Rata colaborarii
1.1.0.4 | Intensificarea colaborarii antreprenoriale antreprenoriale, % 0 2%

Nr. de locuri de muncé permanent create de | loc de munca

1.1.1.1 | afacerile agroalimentare permanent 0 20
Nr. de afaceri agroalimentare Th domenii noi

1.1.1.2 | pentru GAL afaceri 0 5

1.1.1.3 | Nr. de antreprenori care s-au asociat antreprenori 0 10
Nr. de antreprenori care au beneficiat de

1.1.1.4 | mentorat antreprenori 0 18
Nr. de afaceri agroalimentare de procesare si

1.1.1.5 | prelucrare afaceri 0 5
Nr. de afaceri agroalimentare conduse de

1.1.1.6 | femei dezvoltate afaceri 0 5

1.1.1.7 | Nr. de afaceri dezvoltate de micii fermieri afaceri 0 5
Nr. de afaceri agroalimentare initiate/

11.1.8 | dezvoltate de persoane revenite din diaspora | afaceri 0 2

Sursa datelor: informatie despre proiectele finalizate, informatii din
rapoartele beneficiarilor, date statistice.

Modalitatea de masurare: ponderea populatiei rezidente angajata permanent
de catre antreprenorii locali cu suportul GAL-ului din totalul populatiei apte
de munca din teritoriu.

Sursa datelor: informatie despre proiectele finalizate, informatii din
rapoartele beneficiarilor.
Modalitatea de masurare: numeric.
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Indicator de rezultat pentru obiectivul Unitatea de Situatia initial, Plan pentru anul Sursa datelor/modalitatea de masurare
NI, specific 1.2. masurare anul 2026 2030
Nr. de locuri de munca permanent create de | loc de munca
1.1.2.1 | afacerile non-agricole permanent 0 21 | Sursa datelor: informatie despre proiectele finalizate, informatii din
Nr. de afaceri non-agricole create n rapoartele beneficiarilor.
1.1.2.2 | domenii noi pentru GAL afaceri 0 9 | Modalitatea de misurare: numeric.
1.1.2.3 | Nr. de servicii turistice create servicii 0 5
Nr. de afaceri non-agricole conduse de
1.1.2.4 | femei dezvoltate afaceri 0 5
Nr. de afaceri non-agricole conduse de tineri
1.1.2.5 | dezvoltate afaceri 0 5
Nr. de afaceri non-agricole initiate/
1.1.2.6 | dezvoltate de persoane revenite din diaspora | afaceri 0 2
Indicator de rezultat pentru obiectivul Unitatea de Situatia initiala, Plan pentru anul Sursa datelor/modalitatea de misurare
N, specific 1.3. masurare anul 2026 2030
Nr. de antreprenori care au beneficiat de
1131 Z?erl)(?errti informational si consultativ pentru antreprenori 0 30 Sursa datelor: informatie despre proiectele finalizate, informatii din
— P rapoartele beneficiarilor.
Nr. de activitati efectuate pentru cresterea Modalitatea de masurare: numeric.
1.1.3.2 | vizibilitdtii produselor si serviciilor locale activitati 0 10
Masuri de sprijin MOda“.t i) Unitatea .Sl?u'atlva Plan .
S e e de realizare . .. initiala, Sursa datelor/modalitatea de
pentru obiectivul Grupurile tinta Indicator de produs pentru masuri de ’ I pentru <
specific 1.1 (20 masurare anu anul 2030 masurare
o AP,CO) 2026
Nr. de proiecte pentru initiere de afaceri
. agricole sprijinite proiect 0 3
M.S.1.1.1. Sustinerea o o Nr. de proiecte implimentate de
initierii si dezyoltam Rezidentii care doresc sa initieze intreprinderi agricole conduse de femei Proiect 0 5 . .
afacerilor agricole si o afacere noud (start-up) sau deja ] ) — Sursa datelor: informatie despre
agroalimentare, cu desfasoara o afacere in domeniul CD. AP.CO Nr. d_e proiecte implementate de mici proiectele finalizate, informatii din
accent pe micii agricol/ alimentar, inclusiv tineri, Y fermieri Proiect 0 5 | rapoartele beneficiarilor.
fermigri., an_treprenoriat femei si persoane revenite din Nr. de proiecte implementate de persoane Modalitatea de masurare: numeric.
feminin si persoane diaspora revenite din diaspord Proiect 0 2
revenite din diaspora Nr. de proiecte sprijinite pentru
dezvoltarea/modernizarea afacerilor
agricole Proiect 0 10
Misuri de sprijin Modall_tatea Unitatea .Sl?“.anva Plan .
i e de realizare . .. initiala, Sursa datelor/modalitatea de
pentru obiectivul Grupurile tinta Indicator de produs pentru mésuri de ’ pentru <
specific 1.2. ’ (©o) masurare il anul 2030 masurare
AP,CO) 2026
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Nr. de proiecte implimentate de
M.S. 1.2.1. Sprijin Rezidentii care doresc sa initieze intreprinderi non-agricole conduse de tineri | proiect 0 3
depvoltarea afacenlor | destisourt o aficere n domeniut N de proiects implimentte de Sursa datelor:informaie despre
non-agricole, cu accent non-afgricol, inclusiv tineri, femei | CD, AP,CO T”tmp“”d?” "0_”‘39““"9 conduse de femei | proiect 0 5 pmmtelle gmahfz.aFe’ .ﬁnfomam B
pe tineri, femei si si persoane revenite din diaspora, Nr. de proiecte implementate de persoane . rapoartele beneficiari or.' .
persoane revenite din | inclusiv in domeniul turismului si revenite din diaspord proiect 0 9 | Modalitatea de masurare: numeric.
diaspora HoReCa Nr. de proiecte sprijinite pentru
dezvoltarea/modernizarea afacerilor non-
agricole proiect 0 9
Miisuri de sprijin Z/IOda".t oL Unitatea ‘Slfu‘atta Plan -
i S e realizare . O initiala, Sursa datelor/modalitatea de
pentru obiectivul Grupurile tinta Indicator de produs pentru masuri de pentru <
specific 1.3. (CD, masurare anul anul 2030 masurare
AP,CO) 2026
Rezidentii care doresc si initieze
o afacere noua (start-up) sau deja
desfasoara o afacere in teritoriu si Nr. de proiecte pentru infrastructura de
M.S. 1.3.1. Suport au nevoie de consultantd pe o concurs suport Tn afaceri (incubatoare de afaceri, Sursa datelor- informatic despre
pentru infrastructura de | diversitate de subiecte, dintre pentru centre de consultantd, altele) proiect 0 2 roicctel ﬁn. lizate. inform It)ii din
afaceri si activitati care: acces la finantare, scriere de | dezvoltare pro1ec tele b 2 f_a_e,_l orma;
comune de promovare proiecte, servicii contabile, CD, N d . el d lr\?[p?iarl-ff e(?e |c1ar| or. .
a produselor si servicii juridice, servicii SMM activitate . de proiecte pentn:l e_lcthlta'gl comune de odalitatea de masurare: numeric.
serviciilor locale pentru consolidarea capacitatilor | proprie al pAromovare a economiel '003'9 (brg nfj local,
sau care au identificat GAL AP, targ, expozitie, magazin online, piata
oportunitati pentru asociere sau/si | cooperare mobila, altele)
colaborare CO proiect 0 3
Total pentru Obiectivul General nr. 1 0 49

Intensificarea participarii de catre locuitori la activitati

Ponderea locuitorilor implicati
in activitati artistice si de

1.2.0.1 | artistice si sportive mestesugarit, % 1%

1.2.0.2 | Cresterea atractivitatii turistice a teritoriului Numar de turisti, persoane 500.00
Ponderea entitatilor asociative

1.2.0.3 | Activizarea sectorului asociativ din teritoriu active, % 0 20%

2.1. Obiective specifice 0.S. 2.1. Cresterea atractivitatii patrimoniului natural si cultural prin valorificare responsabild, conservare si protectia mediului.
2.2. Obiective specifice 0.S. 2.2. imbunititirea mobilizarii civice in dezvoltarea si promovarea teritoriului GAL

Sursa datelor: informatie despre proiectele finalizate,
informatii din rapoartele beneficiarilor, date statistice
Modalitatea de masurare: ponderea locuitorilor ce

frecventeaza activitati artistice si sportive din numarul total
de locuitori

Elaborata de catre Grupul de Actiune Locald Drumul Vechi Moldovenesc

39




Grupul de Actiune Locala Drumul Vechi Moldovenesc

Strategia de Dezvoltare Locala 2026-2030

Cresterea nivelului de implicare a locuitorilor in dezvoltare Ponderea locuitorilor implicati
1.2.0.4 teritoriala in dezvoltare locala, % 0 30%
Situatia
. L - . . initiala, Plan pentru anul q .
Indicator de rezultat pentru obiectivul specific 2.1. Unitatea de masurare ! ;‘r,l'ul > a pzeoéou and Sursa datelor/modalitatea de mésurare
Nr. 2026
Nr. de activitati implementate de cercurile, atelierele si
1.2.1.1 | colectivele artistice si de mestesugarit activitati 0 10
Nr. de activitdti implementate de cercurile si colectivele
1.2.1.2 | sportive activitati 0 10 | Sursa datelor: informatie despre proiectele finalizate,
) . ) ) informatii din rapoartele beneficiarilor.
Nr. de obiecte fizice si informationale conservate (prin Modalitatea de masurare: numeric.
1.2.1.3 arhivare, reabilitare, amenajare,...) obiecte 0 10
Nr. de activitati de promovarea implementate (toate cu
1.2.1.4 | exceptia traseelor turistice) activitati 0 10
1.2.1.5 | Nr. de trasee turistice create traseu turistic 0 2
Situatia
. . e . . initiala Plan pentru anul q .
Indicator de rezultat pentru obiectivul specific 2.2. Unitatea de miasurare ! ;.tr:tljla, a psoéou and Sursa datelor/modalitatea de misurare
Nr. 2026
1.2.2.1 | Nr. de cooperiri stabilite cu alte GAL-Uri cooperare 0 7 . . . .
D .p Sursa datelor: informatie despre proiectele finalizate,
1.2.2.2 | Nr. de proiecte scrise si implementate proiect 0 65 | informatii din rapoartele beneficiarilor.
1.2.2.3 Nr. de grupuri de implicare civica create grup 0 5 Modalitatea de misurare: numeric.
1.2.2.4 | Nr. de activitati de educatie si implicare civica efectuate activitati 0 10
- Situatia Plan
S _— Modali ] : R r
Miisuri de sprijin pentru obiectivul T (g5 od_a B0 Indicator de produs pentru Unitatea de initiald, | pentru Sl
ot Grupurile tinta realizare (CD, o, < ; datelor/modalitatea
specific 2.1. ’ AP, CO) masuri masurare anul anul de misurare
' 2026 2030
Nr. de proiecte pentru Sursa datelor:
cercurile, atelierele si informatie despre
colectivele artistice si de proiectele finalizate,
mestesugarit proiect 0 2 | informatii din
M.S. 2.1.1. Sustinerea cercurilor, Reprezentanti ai comunitatilor locale | concurs pentru rapoartele
atelierelor si colectivelor ce desfasoard | din GAL. Reprezentanti ai sectorului | dezvoltare CD Nr. de proiecte pentru beneficiarilor.
activitati artistice, de mestesugarit si civic, public, inclusiv si cercurile si colectivele Modalitatea de
recreative antreprenorial. sportive proiect 0 1 | masurare: numeric.
Reprezentanti ai comunitatilor locale | concurs pentru Nr. de proiecte pentru Sursa datelor:
M.S. 2.1.2. Conservarea si promovarea | din GAL. Reprezentanti ai sectorului | dezvoltare CD, | conservarea patrimoniului informatie despre
patrimoniului natural si cultural, civic, public, inclusiv si activitate (muzee, carti, documentare, proiectele finalizate,
inclusiv dezvoltarea traseelor turistice antreprenorial. proprie al GAL | monumente, altele) proiect 0 4 | informatii din
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AP, cooperare Nr. de proiecte pentru rapoartele
CcO promovarea patrimoniului beneficiarilor.
(excursii, festivaluri, Modalitatea de
competitii, trasee turistice, masurare: numeric.
ghiduri, altele) proiect 0 2
- Situatia Plan
et C Modalitatea de q ; YR Sursa
Masuri de sprijin pentru obiectivul Grupurile tinti realizare (CD, Indicator devprogus pentru Un[tatea de initiala, | pentru datelor/modalitatea
specific 2.2. ’ AP, CO) masuri masurare anul anul de misurare
’ 2026 2030
Nr. de proiecte pentru crearea Sursa datelor:
si dezvoltarea ONG-urilor informatie despre
concurs pentru | (inclusiv antreprenoriat proiectele finalizate,
dezvoltare CD, | social) proiect 0 1 | informatii din
Reprezentanti ai comunitatilor locale | activitate rapoartele
M.S. 2.2.1. Dezvoltarea sectorului din GAL. Reprezentanti ai sectorului | proprie al GAL beneficiarilor.
asociativ si sustinerea initiativelor de civic, public, inclusiv si AP, cooperare Nr. de proiecte pentru Modalitatea de
mobilizare civicd antreprenorial. CO educatie si implicare civica proiect 0 3 | masurare: numeric.
Total pentru Obiectivul General nr. 2 [ o | 13
3.0. Obiectiv general O 3.0 Cresterea calititii vietii si a atractivititii localitatilor din teritoriul GAL
3.1 Obiective specifice 0.S. 3.1. Dezvoltarea infrastructurii publice la scard mica si amenajarea teritoriului, inclusiv prin implimentarea solutiilor SMART
3.2. Obiective specifice 0.S. 3.2. Diversificarea si imbunatatirea calitatii serviciilor publice si sociale, inclusiv prin solutii eficiente energetic si sustenabile.
Situatia
. : S . < e e Plan pentru anul . <
Indicator de impact pentru obiectivul general 3.0. Unitatea de miasurare initiala, anul 2030 Sursa datelor/modalitatea de misurare
Nr. 2026
Gradul de imbunatatire
1.3.0.1 | Imbunititirea infrastructurii publice perceput de rezidenti, % 10% | Sursa datelor: informatie despre proiectele finalizate, date
Gradul de armonizare statistice, sondaj de opinie cu locuitorii.
1.3.0.2 | Armonizarea situatiei ecologice in teritoriu perceput de rezidenti, % 10% | Modalitatea de masurare: media aritmetica ponderata a
Gradul de accesibilitate punctajului acordat de locuitori.
1.3.0.3 | Imbunatitirea accesului locuitorilor la serviciile sociale perceput de rezidenti, % 10%
; — - . < . .S.l t",atla Plan pentru anul . <
Indicator de rezultat pentru obiectivul specific 3.1. Unitatea de masurare initiali, anul 2030 Sursa datelor/modalitatea de masurare
Nr. 2026
Nr. de unitati de infrastructura fizica si asociata create si
1.3.1.1 | consolidate unitati 6
Nr. de activitati destinate managementului deseurilor, Sursa datelor: informatie despre proiectele finalizate,
1.3.1.2 | inclusiv economiei circulare activitati informatii din rapoartele beneficiarilor.
1.3.1.3 | Nr. de spatii verzi si de agrement amenajate spatii Modalitatea de masurare: numeric.
Nr. de activitati destinate consolidarii fondului silvic si
1.3.1.4 | cinegetic activitati 5
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Situatia

Plan

Situatia
Indicator de rezultat pentru obiectivul specific 3.2. Unitatea de masurare initiald, anul FET psg;(l;u eyl Sursa datelor/modalitatea de masurare
Nr. 2026
1.3.2.1 | Nr. de centre comunitare create si dezvoltate centre 0 2 Sursa datelor: informatie despre proiectele finalizate,
1.3.2.2 | Nr. de beneficiari directi ai centrelor comunitare beneficiari 0 50 | informatii din rapoartele beneficiarilor.
1.3.2.3 | Nr. de servicii publice si sociale imbunatatite Servicii 0 7 | Modalitatea de masurare: numeric.

e s Modalitatea de . RO Sursa
Masuri de sprijin pentru obiectivul Grupurile tinti realizare (CD, Indicator de produs pentru mésuri Un[tatea e | AR, | [ datelor/modalitatea
specific 3.1. ’ AP, CO) masurare anul anul de misurare
' 2026 2030
Nr. de proiecte pentru infrastructura )
M.S. 3.1.1. Suport pentru crearea si Reprezentanti ai comunitatilor fizicd si asociata proiect 0 3 | Sursadatelor:
consolidarea infrastructurii publice, prin | locale din GAL. Reprezentanti ai informatie despre
solutii integrate de Smart Village sectorului public, civic si concurs pentru | Nr. de proiecte pentru infrastructura proiectele finalizate,
antreprenorial. dezvoltare CD | institutionald proiect 0 3 | informatii din
. - Nr. de proiecte pentru amenajarea rapoartele
Reprezentanti ai comunitatilor : _p ! p J . s o
- toriului si G/ fanti ai teritoriului roiect 0 3 | beneficiarilor.
M.S. 3.1.2. Amenajarea teritoriului si locale din GAL. Reprezentanti ai p Modalitatea de
protectia mediului inconjurdtor, inclusiv | sectorului public, civic si concurs pentru Nr. de proiecte pentru fondul silvic si misurare: numeric
a fondului forestier si cinegetic antreprenorial. dezvoltare CD cinegetic proiect 0 2
. Situatia Plan
Miisuri de sprijin pentru obiectivul T MOd-a“tatea de ; < . | Unitateade | initiala, | pentru SR .
s Grupurile tinta realizare (CD, Indicator de produs pentru mésuri < ’ datelor/modalitatea
specific 3.2. ’ AP, CO) masurare anul anul de misurare
2 2026 2030
Sursa datelor:
Nr. de proiecte pentru crearea si informatie despre
M.S. 3.2.1. Suport pentru modernizarea | Reprezentanti ai comunititilor concurs pt dezvoltarea centrelor comunitare proiect 0 3 | proiectele finalizate,
serviciilor publice, inclusiv sociale si locale din GAL. Reprezentanti ai dezvoltare CD, informatii din
crearea, dezvoltarea centrelor sectorului public, civic si activitate rapoartele
comunitare antreprenorial. proprie al GAL beneficiarilor.
AP, cooperare Nr. de proiecte pentru imbunatétirea Modalitatea de
CO serviciilor publice si sociale proiect 0 4 | mésurare: numeric.
Total pentru Obiectivul General nr. 3 0 18

Elaborat: Bivol Feodosia, in baza atelierelor de lucru si consultarilor publice cu rezidentii GAL-ului
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4.3. Angajamentul privind protectia mediului inconjuritor
Pe teritoriul GAL-ului sunt cel putin 7800 ha de vegetatie forestiera bogata, dintre care 2200 ha ii revin rezervatiei
naturale ,,Padurea Hirbovat” si altele cel putin 1000 ha reprezinta rauri si iazuri. Detindnd asa un patrimoniu natural,
desigur ca obisnuim si ingrijim de mediul ce ne inconjoari. In acest sens, avem si o masurd de sprijin in strategie
(M.S. 3.1.2.) cu privire la protectia mediului Inconjurator si amenajarea teritoriului, special pentru a continua sa fim
si mai bun Tn acest sens.
Cunoastem cd mediul Inconjurdtor si dezvoltarea socio-economicd sunt elemente ale dezvoltarii durabile, ce
interactioneazi la diverse etape si procese si nu pot fi separate. in acest sens, GAL-ul va sustine implementarea
masurilor si proiectelor de solutionare a problemelor comunitare, care vizeaza direct si indirect mediul. Printre
activitdtile ce le planificam in acest sens, pot fi enumerate: solutionarea problemei de aruncare a deseurilor in locuri
neautorizate, colectare diferentiatd a deseurilor, utilizarea rationald a resurselor naturale, integrarea cerintelor de
mediu in deciziile economice si sociale, accesul la informatia de mediu si participarea comunitatilor locale la luarea
deciziilor de mediu, sustinerea practicilor sustenabile de mediu, eficientizarea proceselor de productie prin tehnologii
nepoluante, promovarea agriculturii organice, managementului eficient al deseurilor, cultura de consum,
implementarea practicilor de economie circulard, organizarea activitatilor menite sa creasca gradul de constientizare
n randul cetatenilor a practicilor ecologice si prietenoase mediului, valorificarea potentialului contributii diasporei
pentru proiectele verzi etc.
Analiza teritoriala, dialogurile in cadrul atelierelor de lucru, au evidentiat un sir de probleme majore de mediu cu care
se confrunta regiunea, printre care: poluarea si degradarea solurilor, utilizarea irationala a apelor, degradarea spatiilor
verzi, gestionarea necorespunzatoare a deseurilor prin prezenta gunoistilor neautorizate, lipsa infrastructurii de
colectare a deseurilor, neintelegerea de catre populatie a necesitdtii colectarii centralizate a deseurilor, nemijlocit
colectarea separata pe fractii - hartie, plastic, metal, biodegradabil. Solutionarea acestora necesita o implicare activa
si 0 abordare complexa.
Aditional, toate proiectele propuse spre implementare, vor fi supuse evaluarii privind impactul asupra mediului, n
conformitate cu cerintele cadrului legislativ national din domeniu. Evaluarea impactului asupra mediului va fi realizata
in baza vizitelor in teren (aria/terenul de implementare a activitatilor propuse in proiect) si se va focusa asupra
problemelor majore de mediu - induse de activitatile proiectului si pe masurile, care fiind incorporate in elaborarea si
implementarea proiectului vor asigura minimizarea efectelor negative asupra mediului inconjurator.
4.4. Caracterul integrat al obiectivelor strategiei cu obiectivele strategice nationale
Caracterul integrat al SDL presupune facilitarea combinarii diferitor interventii sectoriale si specifice unui anumit domeniu
pentru a obtine un efect sinergic cat mai mare posibil, conexiunea si coordonarea mai puternica a activitatilor intreprinse
de diferite entitati pentru un rezultat de impact comun, stabilirea conexiunii si legdturilor intre zonele cu mai multe probleme
si a teritoriilor ce reprezinta un potential sporit pentru dezvoltare.
Prezenta SDL a GAL-ului ,,Drumul Vechi Moldovenesc” reprezinta un set coerent de obiective si initiative locale pentru
valorificarea potentialului, resurselor si specificului local, care contribuie la realizarea obiectivelor strategice locale,
raionale si nationale. Ne-am straduit sd aplicim abordarea integratad in cadrul fiecarei intalniri si etape de lucru pentru a
obtine o corelare cAt mai buna intre elementele acestui document. Tn acest sens, identificarea resurselor si valorilor care ne
unesc efectuarea analizei SWOT, dezvoltarea ideilor de proiecte, stabilirea obiectivelor si masurilor de sprijin, identificarea
indicatorilor de impact si rezultat, precum si restul activitatilor ce au fost Intreprinse pentru consolidarea parteneriatului si
elaborarea SDL s-au efectuat prin comunicare, analizd si corelarea ideilor reprezentantilor celor 3 sectoare (public,
antreprenorial si civic). Aditional, in cadrul SDL sunt mentionate problemele si riscurile identificate in baza analizei
teritoriului, fapt ce confirma necesitatea de a facilita sinergia diferitor interventii sectoriale si domenii de activitate in cadrul
GAL-ului, precum si imbunétatirea colaborarii institutiilor locale si regionale pentru dezvoltare socio-economica a GAL-
ului ,,Drumul Vechi Moldovenesc”.
Caracterul integrat este respectat inclusiv si prin diversitatea mijloacelor financiare necesare pentru implementarea prezentei
strategii. Astfel, sunt identificate cel putin 3 surse: FNDAMR®, partenerii de implementare, contributia beneficiarilor.
Strategia completeaza alte activitati din zona si este in corelare cu urmatoarele documente de planificare:
1. Corelarea cu documentele strategice ale UAT:

a) Plan de Dezvoltare Economica Locala satul Harbovat (2020-2022),

b) Planul strategic de dezvoltare socio-economica a comunei Ciobanovca (2021-2026) ,

c) Strategia de dezvoltare comunitara a comunei Geamana (2021-2026),

d) Planul strategic de dezvoltare social-economica a satului Puhoi (2017-2021),

e) Planul strategic de dezvoltare socio-economica a comunei Tipala (r-nul laloveni) 2024-2029,

f) Planul Strategic de Dezvoltare a comunei Ochiul Ros 2020-2025 (comuna Ochiul Ros participa la amalgamarea

voluntara, sunt in elaborarea strategiei noi, impreuna cu comuna Zolotievca si comuna Geamana).
g) Planul strategic de dezvoltare socio-economica a comunei Zolotievca (2017-2022),

5 FNDAMR - este abreviatura pentru Programului National de Dezvoltare a Agriculturii si Mediului Rural
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h) Strategia de Dezvoltare a comunei Gangura pentru anii 2023-2028

i) Strategia de Dezvoltare a orasului Anenii Noi pentru anii 2023-2028
Printre obiectivele locale care sunt acoperite de prezenta strategie pot fi enumerate cel putin urmatoarele: dezvoltarea
si eficientizarea infrastructurii publice; asigurarea dezvoltarii economice locale; imbunatatirea starii mediului natural;
modernizarea, dezvoltarea si eficientizarea sistemului de educatie, sénatate si protectie sociald; reabilitarea si
modernizarea infrastructurii culturale si de agrement, punerea in valoare a patrimoniului cultural; cooperare locala si
relationare; pozitionarea externd ca pol de dezvoltare economica si destinatie turistica si altele - toate transpuse pe
dimensiunile de gen, sex si diaspora gi migrare.

2. Corelarea cu documentele strategice raionale:

a) Strategia de dezvoltare a raionului Anenii Noi 2025-2030

b) Strategia de dezvoltare integrata a raionului Ialoveni (2022-2027).
Printre obiectivele raionale care sunt acoperite de prezenta strategie pot fi enumerate cel putin urmatoarele: stimularea
initiativelor economice si sporirea capacitatilor de dezvoltare a afacerilor; dezvoltarea serviciilor si infrastructurii

activismului civic al populatiei, in special al tinerilor; dezvoltarea serviciilor de educatie non-formala, informare si
instruire pentru tineri; dezvoltarea oportunitatilor antreprenoriale si de angajare in randul tinerilor, inclusiv a celor cu
sanse reduse; promovarea modului sanatos de viata in randul tinerilor si prevenirea comportamentelor riscante.
3. Corelarea cu documentele strategice nationale:
Strategia de Dezvoltare Locala a GAL ,.Drumul Vechi Moldovenesc” pentru perioada 2026-2030 este elaborata si
implementatd in deplind concordantd cu cadrul strategic national si international de dezvoltare, asigurand caracterul
integrat al interventiilor propuse si contributia directd la realizarea obiectivelor de dezvoltare durabila ale Republicii
Moldova.
Obiectivele specifice ale SDL reflectd prioritatile asumate la nivel national in documentele de politici publice privind
dezvoltarea economica durabild, cresterea coeziunii sociale, valorificarea responsabila a resurselor locale, a patrimoniului
natural si cultural, protectia mediului, modernizarea infrastructurii publice si imbunatatirea calitatii serviciilor publice si
sociale, fiind corelate cu documentele de politici publice relevante si cu Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila.
Integrarea dimensiunii de dezvoltare verde, eficientd energetica si protectia mediului este realizatd transversal, prin
ajustarea formularilor obiectivelor strategice existente, fard a modifica structura strategiei sau logica interventiilor. Astfel,
SDL promoveaza diversificarea si modernizarea economiei locale cu impact redus asupra mediului, conservarea
patrimoniului natural si cultural, precum si utilizarea solutiilor eficiente energetic si sustenabile in furnizarea serviciilor
publice si sociale.
In mod particular, SDL este corelati cu urmitoarele documente strategice nationale:
1. Strategia Nationala de Dezvoltare ,,Moldova Europeana 2030”
Obiectivele SDL contribuie la atingerea pilonilor strategici privind:

. dezvoltarea economica durabila si competitivitatea mediului rural;
. reducerea disparitatilor teritoriale si sociale;

o imbunatatirea calitatii vietii in comunitatile rurale;

o consolidarea guvernantei locale si a participarii civice.

Masurile orientate spre sprijinirea antreprenoriatului local, diversificarea economiei rurale si dezvoltarea
infrastructurii publice locale se aliniaza obiectivelor nationale privind cresterea economica incluziva si dezvoltarea
regionald echilibrata.
2. Strategia Nationalia de Dezvoltare Agricola si Ruralia 2023-2030
SDL transpune la nivel local principiile dezvoltarii rurale integrate, prin:

. sustinerea activitatilor agricole si non-agricole;

. diversificarea surselor de venit Tn mediul rural;

. promovarea lanturilor valorice locale;

. dezvoltarea serviciilor si infrastructurii de sprijin pentru comunitati.

Actiunile prevazute in cadrul obiectivelor generale O.S.1 si O.S.3 contribuie direct la realizarea obiectivelor acestei
strategii sectoriale.
3. Strategia Nationala de Dezvoltare Regionala a Republicii Moldova 2022-2028

. Prin abordarea LEADER si cooperarea intercomunitara, SDL sustine:
. dezvoltarea teritoriald policentrica;
. valorificarea potentialului local;
. cresterea atractivitatii investitionale a zonelor rurale;
. reducerea decalajelor dintre mediul rural si urban.
4. Strategia energetica a Republicii Moldova pana in anul 2030, prin:
. promovarea eficientei energetice in infrastructura publica si in furnizarea serviciilor publice si sociale;
. integrarea solutiilor sustenabile si a tehnologiilor eficiente energetic la nivel comunitar;
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o reducerea consumului de energie si a impactului asupra mediului in sectorul public local;
. cresterea rezilientei energetice a comunitatilor rurale.
Corelarea cu Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila

Strategia de Dezvoltare Locala este aliniata si cu Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila, aprobata prin Hotararea

Guvernului privind cadrul national de implementare si monitorizare, contribuind in mod direct la realizarea mai

multor Obiective de Dezvoltare Durabila (ODD), inclusiv:

e ODD 1 - Fara saracie, prin sustinerea dezvoltarii sectorului privat, pentru crearea locurilor de munca cu salariu
decent.

e ODD 2 - Zero foame, prin sustinerea afacerilor agricole, pentru cultivarea plantelor si cresterii animalelor si
crearea lanturilor valorice agrare.

o ODD 7 - Energie accesibili si curata, prin promovarea utilizarii solutiilor eficiente energetic si a practicilor
sustenabile Tn infrastructura publica si serviciile publice si sociale la nivelul comunitatilor GAL.

o ODD 8—Munci decenta si crestere economica, prin sprijinirea antreprenoriatului local si crearea de oportunitati
economice;

e ODD 9 - Industrie, inovatie si infrastructuri, prin dezvoltarea infrastructurii publice si de suport in afaceri;

e ODD 11 - Orase si comunititi durabile, prin revitalizarea localitatilor rurale si promovarea patrimoniului
cultural;

e ODD 12 — Consum si productie responsabile, prin promovarea economiei locale si a valorificarii resurselor
locale;

e ODD 13 — Actiune climatica, prin integrarea principiilor de dezvoltare durabild si eficientd energetica in
interventiile locale, cu scopul reducerii impactului asupra mediului si cresterii rezilientei comunitatilor la
schimbarile climatice.

o ODD 17 - Parteneriate pentru obiective, prin implementarea abordarii LEADER si consolidarea parteneriatelor
public-privat-civic.

Astfel, prin corelarea obiectivelor sale cu documentele strategice nationale si internationale, Strategia de Dezvoltare

Locala a GAL ,,Drumul Vechi Moldovenesc” asigura coerenta interventiilor de dezvoltare, complementaritatea cu

politicile publice si contributia reald la atingerea obiectivelor de dezvoltare durabila ale Republicii Moldova,

consolidand rolul GAL-ului ca instrument functional de implementare a politicilor nationale la nivel local
Tabelul 17. Corelarea obiectivelor SDL GAL ,,DVM” cu documentele strategice nationale si Agenda 2030*

Obiective SDL GAL
,,DVM”

Documente strategice nationale
relevante

Corelare cu Agenda 2030 — ODD

0.S.1.1. Cresterea

din sectorul
agroalimentar, inclusiv
prin promovarea
activitatilor economice cu
impact redus asupra
mediului.

Strategia Nationala de Dezvoltare
Agricola si Rurala 2023-2030

Strategia Nationala de Dezvoltare
,Moldova Europeana 2030”

ODD 1 - Fara saracie

ODD 2 — Zero foame

ODD 8 — Munca decentd si
economica

ODD 9 - Industrie, inovatie si infrastructura
ODD 12 — Consum si productie responsabile

crestere

0.S.1.2. Diversificarea si
modernizarea afacerilor
non-agricole, inclusiv prin
promovarea activitatilor
economice cu impact
redus asupra mediului

Strategia Nationala de Dezvoltare
,Moldova Europeana 2030”

Strategia Nationala de Dezvoltare
Regionalad 2022-2028

ODD 1 - Fara saracie

ODD 2 — Zero foame

ODD 8 — Munca decenta si
economica

ODD 9 — Industrie, inovatie si infrastructura
ODD 12 — Consum si productie responsabile

crestere

0.S.1.3. Dezvoltarea
infrastructurii de suport in
afaceri si promovarea
economiei locale

Strategia Nationala de Dezvoltare
Regionalad 2022-2028

Strategia de reforma a administratiei
publice 2023-2030

ODD 1 - Fara saracie

ODD 8 — Munca decenta si
economica

ODD 11 — Orase si comunitati durabile
ODD 17 — Parteneriate pentru obiective

crestere

0.S.2.1. Cresterea
atractivitatii patrimoniului
natural si cultural prin
valorificare responsabila,

Strategia Nationala de Dezvoltare
,Moldova Europeana 2030 Strategia
Nationald de Dezvoltare Regionalad
2022-2028

ODD 11 - Orase si comunitati durabile
ODD 13 — Actiune climatica
ODD 15 - Viata pe Pamant
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conservare si protectia
mediului

0S.22.  imbunititirea | Strategia de reformd a administratiei

mobilizarii  civice in | Publice 2023-2030; ODD 16 — Pace, justitie si institutii eficiente

dezvoltarea si promovarea | Strategia Nationala de Dezvoltare ODD 17 — Parteneriate pentru obiective
teritoriului GAL ,Moldova Europeana 2030”

0.S8.3.1. Dezvoltarea
infrastructurii publice la | Strategia Nationala de Dezvoltare
scard micd si amenajarea | Regionald 2022—2028; ODD 9 — Industrie, inovatie si infrastructura
teritoriului, inclusiv prin | Strategia energetici a Republicii | ODD 11 — Orase si comunitati durabile

implimentarea  solutiilor | Moldova péana in 2030

SMART
0.S.3.2. Diversificarea si
imbunatatirea calitatii | Strategia Nationald de Dezvoltare | ODD 3 — Sanatate si stare de bine

serviciilor  publice  si | ,,Moldova Europeana 2030” Strategia | ODD 10 — Inegalitati reduse;
sociale, inclusiv  prin | de reforma a administratiei publice | ODD 11 — Orase si comunitati durabile
solutii eficiente energetic | 2023-2030 ODD 13 — Actiune climatica
si sustenabile

*Corelarea a fost realizatd in baza analizei obiectivelor generale si specifice ale SDL, prin raportare directd la
prioritatile documentelor strategice nationale si la Obiectivele de Dezvoltare Durabila ale Agendei 2030, asigurand
coerenta interventiilor si caracterul integrat al strategiei

4.5. Bugetul strategiei de dezvoltare locala
Bugetul strategiei cuprinde bugetul planului financiar si bugetul dedicat functionarii asociatiei GAL ,,Drumul Vechi
Moldovenesc”. Mai multe detalii privind componentele bugetului sunt expuse in tabelul 18.

Tabelul 18. Bugetul SDL

Buget SDL ‘ ‘ Sursa sprijinului financiar
. Contributie Total (_lupﬁ Total c.lupﬁ
Modalitatea . FNDAMR, Altele, o modalitatea | modalitatea
. Abreviere beneficiari, . .
de aplicare MDL MDL MDL de aplicare, | de aplicare,
MDL: %:
CA_C_or_wurs CA 3,400,000.00 | 500,000.00 2,340,000.00 | 6,240,000.00 | 20,34%
de activizare
CD _Concurs | 11,100,000.00 | 1,000,000.00 | 5,000,000.00 | 17,100,000.00 | 55,75%
de dezvoltare
(6{0)]
_Activitatide | CO 250,000.00 100,000.00 60,000.00 410,000.00 1,35%
cooperarea
AP _Proiecte
proprii ale AP 250,000.00 443,000.00 128,600.00 821,600.00 2,68%
GAL-ului
F
_Functionarea | F 4,000,000 1,750,000.00 | 350,000.00 6,100,000.00 | 19,88%
GAL-ului
Total dupa sursa
sprijinului financiar, 19,000,000.00 | 3,793,000.00 | 7,878,600.00 100%
MDL.:
LUE TG 2 ST 61,94% 12,38% 25,68% 100%
sprijinului financiar, %: ’ ’ ’
Total buget SDL, MDL: 30,671,600.00

Elaborat: Bivol Feodosia, in conformitate cu Ghidul ,, Grupurilor de Actiune Locald” si Regulamentul privind acordarea
subventiilor pentru dezvoltare locald prin implementarea Programului LEADER
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Bugetul strategiei este de 30,671,600 lei 00 bani (treizeci milioane sase sute saptezeci si una mii sase sute lei 00 bani),
dintre care 6,100,000 lei 00 bani sunt destinati pentru functionarea asociatiei GAL ,,Drumul Vechi Moldovenesc”, in
timp ce restul de 24,571,600 lei 00 bani sunt destinati pentru implementarea planului financiar dupa cum urmeaza:
23,340,000 lei 00 bani sunt destinati proiectelor ce se vor implementa de catre locuitori prin concurs si 1,231,600 lei
00 bani sunt destinati proiectelor ce se vor implementa fara concurs si doar de catre asociatia GAL ,,Drumul Vechi
Moldovenesc”.

5. CAPITOLUL V. GESTIONARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

5.1. Asigurarea gestionarii eficiente si transparente a activitatii GAL-ului
Gestionarea eficienta si transparenta a activitatii GAL-ului reprezintd o conditie esentiala pentru implementarea cu
succes a Strategiei de Dezvoltare Locala si pentru consolidarea increderii actorilor locali, partenerilor si finantatorilor.
Tn acest sens, GAL-ul va adopta un model de guvernanti bazat pe principiile bunei administriri, transparentei,
responsabilitatii si participarii active a membrilor si comunitatii.
GAL-ul va urmari consolidarea capacitatii sale institutionale si manageriale prin clarificarea structurilor de conducere
si a rolurilor acestora, imbunatatirea proceselor interne de planificare, coordonare si luare a deciziilor, precum si prin
dezvoltarea continui a competentelor profesionale ale personalului si membrilor implicati in implementarea strategiei.
Activitatea GAL-ului va fi organizata pe baza unor planuri anuale de activitate, corelate cu obiectivele generale si
monitorizate periodic.
Un accent deosebit va fi pus pe transparenta decizionala si accesul la informatie. GAL-ul va asigura un proces
decizional participativ, echilibrat intre sectorul public, privat si civic, in conformitate cu abordarea LEADER.
Deciziile strategice, rezultatele selectiei proiectelor, rapoartele de activitate si informatiile relevante privind utilizarea
resurselor vor fi comunicate deschis catre membri si comunitate, contribuind astfel la cresterea gradului de incredere
si implicare locala.
Managementul financiar va fi realizat intr-un mod responsabil si transparent, prin planificare bugetara riguroasa,
respectarea cadrului legal aplicabil si aplicarea procedurilor interne de control si raportare financiarda. GAL-ul va
urmari utilizarea eficientd a resurselor financiare si atragerea de surse suplimentare de finantare, inclusiv nationale si
internationale, pentru sustinerea obiectivelor generale.
Pentru a asigura eficienta si calitatea implementarii strategiei, GAL-ul va dezvolta si aplica un sistem de monitorizare
si evaluare, bazat pe indicatori de rezultat si impact. Acest sistem va permite evaluarea progresului, identificarea
eventualelor dificultati si ajustarea masurilor, atunci cand este necesar, In vederea imbunatatirii continue a
performantei organizationale.
Totodata, GAL-ul va promova o culturd organizationald bazatd pe etica, integritate si prevenirea conflictelor de
interese, asigurand tratament echitabil si nediscriminatoriu tuturor membrilor si beneficiarilor. Comunicarea
GAL-ului la nivel local, regional si national.
5.1.1 Corelare cu indicatorii de rezultat si impact

Indicatori de rezultat

e existenta si aplicarea planurilor anuale de activitate ale GAL-ului;
numarul sedintelor statutare organizate conform regulamentelor interne;
procentul deciziilor si documentelor relevante publicate si comunicate membrilor;
numarul de instruiri si activitati de consolidare a capacitatilor pentru personal si membri;
gradul de executie bugetara conform planificarii anuale;

e numarul de mecanisme/proceduri interne de management si control implementate.
Indicatori de impact

o cresterea nivelului de incredere al membrilor si comunitatii in activitatea GAL-ului;

e Tmbunatatirea calitdtii procesului decizional si a guvernantei locale;

e cresterea capacitatii institutionale a GAL-ului de a gestiona proiecte complexe;

e consolidarea sustenabilitatii organizationale si financiare a GAL-ului;

e sporirea gradului de implicare a actorilor locali in procesele de dezvoltare locala.
GAL Drumul Vechi Moldovenesc va asigura o gestionare eficienta si transparenta a activitatii sale prin consolidarea
capacitatii institutionale, aplicarea principiilor de buna guvernare, transparentd decizionald si financiara,
monitorizarea continud a performantei si implicarea activd a membrilor si comunitatii in procesele decizionale,
contribuind astfel la dezvoltarea durabila a teritoriului GAL.

5.2. Capacitatea GAL de implementare a strategiei de dezvoltare locala

Capacitatea GAL de implementare a Strategiei de Dezvoltare Locala reprezintd un element determinant pentru
atingerea obiectivelor generale si pentru generarea unui impact durabil asupra teritoriului. GAL Drumul Vechi
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Moldovenesc dispune de o structurd organizationald functionald, de experientd acumulata in dezvoltarea locala si de
un parteneriat echilibrat intre sectorul public, privat si civic, conform principiilor abordérii LEADER.
5.2.1. Capacitatea institutionali si organizationala

GAL-ul beneficiaza de o structurad de guvernanta clar definita, cu organe statutare functionale (Adunarea Generala,

Consiliul de Administratie, Comisia de cenzori, echipa executiva), care asigurd coordonarea strategica, luarea

deciziilor si implementarea operationald a strategiei. Procedurile interne, regulamentele de functionare si

mecanismele de luare a deciziilor permit desfasurarea activitatilor intr-un cadru organizat, predictibil si conform
cerintelor legale.
5.2.2. Capacitatea resurselor umane

Echipa GAL este formata din persoane cu experientd In domeniul dezvoltarii locale, managementului de proiecte,

cooperarii intersectoriale si lucrului cu comunitatile locale. Competentele existente sunt consolidate prin participarea

continua la instruiri, schimburi de experienta si retele de cooperare nationale si internationale. GAL-ul demonstreaza
capacitatea de a gestiona procese complexe, de la animarea teritoriului si selectia proiectelor, pana la monitorizarea
si evaluarea implementarii acestora.

5.2.3. Capacitatea financiara si administrativa

GAL-ul dispune de mecanisme administrative si financiare care permit gestionarea eficientd a resurselor alocate

implementarii strategiei. Planificarea bugetara, procedurile de raportare si control financiar, precum si experienta in

gestionarea fondurilor publice si nerambursabile contribuie la asigurarea unei implementari corecte si transparente a

interventiilor prevazute in strategie.

5.2.4. Capacitatea de parteneriat si cooperare

Un element-cheie al capacitatii de implementare il constituie reteaua de parteneriate locale, nationale si internationale

ale GAL-ului. Colaborarea cu autoritatile publice locale, institutiile educationale, organizatiile societdtii civile,

mediul de afaceri si alti actori relevanti permite mobilizarea resurselor locale, identificarea nevoilor reale ale
comunitatilor si implementarea unor proiecte integrate si adaptate teritoriului.
5.2.5. Capacitatea de animare si implicare a comunitatii

GAL-ul are capacitatea de a anima teritoriul si de a implica activ comunitatea in procesele de dezvoltare locala, prin

consultari publice (fizice sau online, inclusiv cu diaspora), intalniri tematice, sesiuni de informare si activitati

participative. Aceastd capacitate contribuie la cresterea gradului de asumare locald a strategiei si la consolidarea
rolului GAL-ului ca facilitator al dezvoltarii teritoriale.
5.2.6. Capacitatea de monitorizare, evaluare si adaptare

GAL Drumul Vechi Moldovenesc dispune de capacitatea de a monitoriza implementarea strategiei prin indicatori de

rezultat si impact, de a evalua periodic progresul si de a adapta interventiile in functie de evolutia nevoilor locale.

Aceasta abordare flexibild asigura relevanta si eficienta continua a Strategiei de Dezvoltare Locala.

5.3. Monitorizarea actiunilor planificate

Asigurarea unei bune functionalitati a GAL-ului si a procesului de implementare a SDL este dependentd de

planificarea unui proces sistemic si eficient de monitorizare si evaluare. Monitorizarea reprezintd procesul de colectare

si analizd sistematica a informatiilor cantitative si calitative privind functionarea GAL-ului si starea de implementare

a strategiei prin intermediul unor metode si instrumente specifice corelate cu entitatile interne sau externe antrenate

in aceste procese. Scopul procesului de monitorizare este obtinerea informatiei cu privire la eficacitatea si eficienta

implementarii SDL, precum si evaluarea conformitatii interventiilor/proiectelor cu obiectivele aprobate si propuse
spre realizare.

Procesul de monitorizare si evaluare a functionalitatii organelor GAL si a implementarii SDL este planificat in

conformitate cu urmatoarele principii:

» continuitatii - un mecanism continuu, durabil si flexibil, axat pe stabilirea si monitorizarea unor elemente
masurabile pentru asigurarea calitatii proceselor si a progresului, transferul continuu de achizitii, reliefarea si
solutionarea rapida a diferitor probleme;

» transparentei - care are un caracter permanent ce se referd la intreg procesul ca factor de decizie si ca sursa de
informatie, asigurdnd responsabilizarea entitatilor implicate pentru accesul la informatie de interes public,
corectitudinea datelor, controlul extern a activitatii de catre persoane terte;
de ordin public, cat si la mecanismul de racordare a informatiei diferitor caracteristici individuale;

» nediscrimindrii - asigurarea conditiilor de manifestare a concurentei reale pentru oricine, indiferent de rasa,
culoare, nationalitate, gen, varsta, limba, religie sau convingeri, apartenenta etnica si sociald, opinie, apartenenta
politica, dizabilitate, implicare 1n cadrul activitatii GAL etc.;

» participarii - ce caracterizeaza o relatie deschisa cu cetatenii, 0 promovare a unui spirit de colaborare si cooperare

n vederea eficientizarii unor procese si asigurarea competitivitatii.
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Monitorizarea si evaluarea implementarii Planului Financiar are drept scop aprecierea gradului de realizare a
activitatilor si proiectelor propuse de document, per ansamblu, cit si fundamentarea eventualelor revizuiri si
modificari ale obiectivelor, programelor, activitatilor si proiectelor. Monitorizarea va fi efectuatd atat de catre
Adunarea generala GAL, care va consta in verificarea si controlul implementarii proiectelor recomandate, precum si
a implementarii SDL 1n general, cat si de citre alte organe ale GAL, conform propriilor competente. De asemenea
procesul de monitorizare va oferi posibilitatea revizuirii periodice, adaptarii planurilor de actiuni, precum si
actualizarii termenilor prevazuti initial in SDL.
Evaluarea este un proces care foloseste informatiile obtinute pe parcursul monitorizarii cu scopul de a analiza modul
in care SDL si-a atins scopul pentru care a fost elaborata si a avut eficienta scontatd. Evaluarea implementarii SDL se
bazeaza pe compararea gradului de atingere a obiectivelor generale propuse initial cu situatia dezvoltarii teritoriului
GAL la diverse etape de timp. Evaluarea implementarii SDL presupune analiza evolutiei indicatorilor de monitorizare
si a stadiului la care acestia se afla in functie de tintele aferente stabilite (valoarea planificatd/preconizatd) in cadrul
obiectivelor generale. Evaluarea poate fi interna si externa; planificata sau exprompta; ex-ante, continua sau ex-post.
Atributiile de evaluare si monitorizare revin organelor GAL (Adunarea Generald, Consiliul de administratie,
Comitetul de selectare, Comisia de cenzori si organul executiv) care, in virtutea prerogativelor asumate, pot solicita
si/sau desfagura anumite activitati de monitorizare si evaluare a implementarii SDL. Aceleasi procese pot fi
externalizate, la necesitate, catre experti in domeniu si organizatii abilitate in acest sens.
Planificarea proceselor de monitorizare si evaluare este realizata in conformitate cu urmatoarele aspecte-cheie:
monitorizarea si evaluarea functionalitdtii GAL; monitorizarea si evaluarea progresului de implementare a SDL.
Legatura dintre elementele de monitorizare si evaluare, metodele de colectare, analiza si evaluare a datelor, perioadele
si entitatile responsabile sunt prezentate in tabelele de mai jos.
Prin structura sa organizationald, competentele resurselor umane, capacitatea de parteneriat si mecanismele
operationale existente, GAL Drumul Vechi Moldovenesc demonstreaza capacitatea necesara pentru implementarea
eficientd si coerentd a Strategiei de Dezvoltare Locala, in beneficiul comunitatilor din teritoriul GAL.
5.4. Monitorizarea si evaluarea implementarii strategiei de dezvoltare locala

Monitorizarea si evaluarea implementarii Strategiei de Dezvoltare Locald reprezintd un proces continuu si esential
pentru asigurarea eficientei, relevantei si impactului interventiilor realizate de GAL Drumul Vechi Moldovenesc.
Acest proces permite urmarirea progresului in raport cu obiectivele stabilite, identificarea timpurie a dificultitilor si
ajustarea masurilor, In vederea unei implementari eficiente si adaptate nevoilor reale ale teritoriului.

5.4.1. Sistemul de monitorizare
GAL-ul va institui un sistem de monitorizare care va functiona pe intreaga durata de implementare a strategiei, avand la
baza indicatori de realizare, rezultat si impact, stabiliti pentru fiecare obiectiv general. Monitorizarea va fi realizata periodic,
prin colectarea si analiza datelor relevante privind activitatile implementate, resursele utilizate si rezultatele obtinute. Datele
vor fi centralizate de echipa executivd a GAL-ului si prezentate organelor de conducere pentru analiza si decizie.

5.4.2. Responsabilititi si mecanisme institutionale
Responsabilitatea principald pentru monitorizarea implementarii strategiei revine echipei executive a GAL-ului, sub
coordonarea Consiliului de Admnistratie. Adunarea Generald va avea rolul de a analiza rapoartele anuale de
implementare si de a valida directiile de ajustare strategica, daci este cazul. In procesul de monitorizare vor fi
implicati, dupa caz, si alti actori locali relevanti, pentru asigurarea transparentei si participarii comunitare.

5.4.3. Evaluarea implementarii strategiei
Evaluarea va fi realizata periodic, la momente-cheie ale ciclului strategic (evaluare intermediara si evaluare finala),
cu scopul de a aprecia gradul de atingere a obiectivelor, eficienta utilizérii resurselor si impactul generat asupra
teritoriului GAL. Evaluarea va analiza relevanta interventiilor, coerenta acestora cu nevoile locale, eficacitatea
masurilor implementate si sustenabilitatea rezultatelor obtinute.

5.4.4. Indicatori si instrumente de evaluare
Procesul de monitorizare si evaluare se va baza pe un set clar de indicatori, corelati cu obiectivele generale, precum
si pe instrumente specifice, cum ar fi rapoarte periodice, fise de monitorizare, chestionare, consultari publice si analize
comparative. Indicatorii vor permite masurarea progresului si a impactului, contribuind la o evaluare obiectiva si
fundamentata a implementarii strategiei.

5.4.5. Utilizarea rezultatelor monitorizarii si evaluirii
Rezultatele procesului de monitorizare si evaluare vor fi utilizate activ pentru imbunatétirea continud a implementarii
strategiei. Concluziile si recomandérile formulate vor sta la baza ajustarii planurilor anuale de activitate, optimizarii
mecanismelor de implementare si orientarii viitoarelor strategii ale GAL-ului. Totodata, rezultatele evaluarilor vor fi
comunicate membrilor GAL-ului si comunitatii, contribuind la consolidarea transparentei si responsabilitatii publice.
Prin implementarea unui sistem coerent de monitorizare si evaluare, GAL Drumul Vechi Moldovenesc asigurd
urmarirea eficienta a progresului, evaluarea obiectiva a rezultatelor si adaptarea continua a Strategiei de Dezvoltare
Locala, n vederea maximizarii impactului asupra dezvoltarii durabile a teritoriului GAL.
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Tabelul 19. Plan de monitorizare si evaluare a progresului de implementare a SDL

Elemente de monitorizare si

Metode de colectare, analiza si

Perioada de

Responsabili de colectare,

evaluare evaluare colectare analiza si evaluare
Gradul de realizare a obiectivelor Fisa de monitorizare Anual Managementul GAL
Gradul de atingere a indicatorilor de Fisa de monitorizare
. & . ’ .. Anual Managementul GAL
impact, de rezultat si de produs Rapoarte de activitate
Gradul de valorificare a bugetului Contabilul GAL

. Conform
Rapoarte financiare Managerul GAL

raficelor stabilite . .
& Auditor extern (la necesitate)

Comitetul de selectare
Managementul GAL
Evaluatori externi (la necesitate)

Gradul de implementare a proiectelor | Vizite de monitorizare

. . Conft
sustinute de GAL Fise de evaluare onform .
’ ’ graficelor stabilite

Rapoartele beneficiarilor

Concordanta intre masurile selectate .
Comitetul de selectare

Managementul GAL

Chestionare pentru potentialii aplicanti

L . La necesitate
Discutii publice

pentru concursurile de finantare si
necesititile potentialilor beneficiari

5.5. Descrierea procesului de comunicare
Un proces de comunicare eficient, coerent si transparent constituie un element esential pentru buna functionare a
GAL-ului si pentru implementarea cu succes a Strategiei de Dezvoltare Locald. Comunicarea faciliteaza cooperarea
intre constituentii GAL, echipa executiva, actorii locali si beneficiari, contribuind la informarea corecta, implicarea
activa a comunitatii si consolidarea increderii in activitatea GAL-ului.
5.5.1. Responsabilititi si roluri in procesul de comunicare
Comunicarea, raportarea si relatiile cu publicul sunt asigurate atat de Presedintele GAL, cat si de echipa executiva, in
conformitate cu competentele stabilite prin documentele statutare si regulamentele interne. Reprezentarea oficiald a
GAL-ului in relatia cu alte GAL-uri, institutii publice, autoritati, parteneri, donatori si alte parti interesate revine, n
principal, Presedintelui si Directorului GAL. In functie de context si necesitate, aceasti responsabilitate poate fi
exercitatd si de managerii GAL-ului.
In orice situatie in care se considerd necesar, Presedintele GAL poate delega atributiile de reprezentare si comunicare
managerului GAL sau oricarui membru al Consiliului de administratie a GAL, asigurand astfel flexibilitate si
continuitate in relatiile institutionale.
5.5.2.  Planul de comunicare al GAL
Pentru a asigura o comunicare eficientd, necesara atat in procesul de constituire a GAL-ului si elaborare a Strategiei
de Dezvoltare Locala, cat si in etapa de implementare a actiunilor strategice, GAL-ul a elaborat un Plan de comunicare.
Acest plan reprezinta cadrul operational care ghideaza activitatile de informare, comunicare si relationare cu publicul
si partile interesate.
Planul de comunicare urmareste realizarea urmatoarelor obiective:
e generarea si consolidarea legaturilor dintre GAL, comunitatile locale si partile interesate;
e asigurarea deschiderii si transparentei activitatilor GAL-ului;
e identificarea si adaptarea mesajelor-cheie in functie de diferite grupuri tinta (membri, beneficiari, autoritati,
comunitate, parteneri).
5.5.3. Fluxul de comunicare intre GAL, actori locali si beneficiari
Difuzarea informatiei pe parcursul activitatii GAL-ului revine fiecarui organ ales al GAL, precum si fiecarui membru,
in spiritul responsabilitatii colective si al abordarii participative. Totodatd, coordonarea procesului de sistematizare,
actualizare si difuzare a informatiei este asigurata de echipa de management a GAL-ului, in conformitate cu
Regulamentul GAL.
Comunicarea dintre GAL si beneficiari se realizeaza prin informari periodice, consultéri publice atit cu populatia de
acasa, cat si cu populatia din diaspora, intalniri tematice, sesiuni de informare si alte instrumente participative, menite
sd asigure accesul egal la informatie si implicarea activd a comunitatii in implementarea strategiei.
5.5.4. Canale si instrumente de comunicare
Principalul instrument de difuzare a informatiei oficiale il reprezinta pagina de Facebook a GAL-ului, urméand ca, pe
termen mediu, sd fie dezvoltata si pagina web oficiald. Aceste canale vor fi actualizate permanent cu informatii
relevante privind activitdtile, deciziile, oportunitatile de finantare, rezultatele si impactul GAL-ului, in conformitate
cu Planul de comunicare.
Pentru maximizarea impactului comunicarii cétre populatia microregiunii si beneficiari, GAL-ul va crea si mentine
relatii de cooperare cu institutiile mass-media si jurnalistii, tineri voluntari din teritoriul GAL, centre de tineret si alti
actori relevanti, contribuind astfel la 0 mai buna vizibilitate a activitatilor si rezultatelor obtinute.
Planul de comunicare este dezvoltat in Anexe (anexanr.4)
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ANEXE

Anexa nr.1 Harta unitatilor administrativ- teritoriale din componenta GAL Drumul Vechi Moldovenesc

Anexa nr.2 Structura organizatoricd a GAL Drumul Vechi Moldovenesc
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Anexa 3. Planul financiar al strategei de dezvoltare locala 2026-2030 A GAL Drumul Vechi Moldovenesc

Total pentru perioada 2026-2030 din FNDAMR 14500000

1500000

Total pentru perioada 2026-2030 din alte fonduri

Obiectiv general 1 2026-2027 2028-2029

Nr. Nr. Nr.

minim Sl minim Sl minim
lanificat planificat

de p de de

proiecte in MDL proiecte in MBL proiecte

Sprijin

Denumirea indicatorului planificat

Obiectiv specific 1.1

Misura 1.1.1 Nr. de proiecte pentru initiere de afaceri

agricole sprijinite 200000

200000 200000

Total 2026-2030

Nr.
minim
de
proiecte

Sprijin
planificat in
MDL

600000

Nr. de proiecte sprijinite pentru
dezvoltarea/modernizarea afacerilor
agricole

1800000 1800000 800000

Total obiectiv specific 1.1

Indicatori de rezultat

44000000

Sursa de
finantare
(FNDAMR,
alte fonduri,
inclusiv
internationale)

Modalitatea
de
implementare

FNDAMR,
Altele,
Contributie
beneficiari

CA, CD, AP,
CO

Nr. de afaceri agroalimentare initiate/ dezvoltate de persoane revenite din diaspora
Obiectiv specific 1.2

Nr. de proiecte pentru initiere de afaceri

no-agricole sprijinite 200000

Misura 1.2.1 200000 200000

Nr. de locuri de munca permanent create de afacerile agroalimentare 20
Nr. de afaceri agroalimentare Th domenii noi pentru GAL 5
Nr. de antreprenori care s-au asociat 10
Nr. de antreprenori care au beneficiat de mentorat 18
Nr. de afaceri agroalimentare de procesare si prelucrare 5
Nr. de afaceri agroalimentare conduse de femei dezvoltate 5
Nr. de afaceri dezvoltate de micii fermieri 5
2

600000

Nr. de proiecte sprijinite pentru
dezvoltarea/modernizarea afacerilor 7
non-agricole

1400000 7 1400000 2 400000

16 3200000

FNDAMR,

Altele, CA, CD, AP,
Contributie CcO
beneficiari
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Total obiectiv specific 1.2

Indicatori de rezultat

Nr. de locuri de muncd permanent create de afacerile non-agricole

Nr. de afaceri non-agricole create in domenii noi pentru GAL

Nr. de afaceri non-agricole conduse de femei dezvoltate

Nr. de afaceri non-agricole conduse de tineri dezvoltate

Nr. de afaceri non-agricole initiate/ dezvoltate de persoane revenite din diaspora

Nr. de servicii turistice create

Obiectiv specific 1.3

Misura 1.3.1 Nr. de proiecte pentru infrastructura de
suport n afaceri (incubatoare de afacer
centre de consultanta, altele)

Nr. de proiecte pentru activititi comune

de promovare a economiei locale (bran
local, targ, expozitie, magazin online,

piatd mobila, altele)

Total obiectiv specific 1.3

Nr. de antreprenori care au beneficiat de suport informational si consultativ pentru afaceri

200000

i, 200000 400000

d 1 200000 1 200000 1 200000 3 600000

Indicatori de rezultat

FNDAMR,

Altele, CA, CD, AP,
Contributie CcO
beneficiari

Nr. de activitati efectuate pentru cresterea vizibilitatii produselor si serviciilor locale 10

Total obiectiv general 1

Obiectiv general 2 Anii

Denumirea indicatorului

Obiectiv specific 2.1

Misura 2.1.1 Nr. de proiecte pentru cercurile,
atelierele si colectivele artistice si de
mestesugarit

2026-2027 2028-2029 Total 2026-2030

Nr. Nr. Nr. Nr.

minim Sprijin minim Sprijin minim Sprijin minim Sprijin

de planificat de planificat de planificat de planificat in
. in MDL . in MDL . in MDL - MDL

proiecte proiecte proiecte proiecte

200000 200000 400000

Sursa de
finantare
(FNDAMR,
alte fonduri,
inclusiv
internationale)

Modalitatea
de
implementare

FNDAMR, CA, CD, AP,
Altele, (6{0)
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Contributie

Nr. de proiecte pentru cercurile si 1 200000 1 200000 | peneficiari

colectivele sportive

Nr. de proiecte pentru conservarea
patrimoniului (muzee, carti, 1 200000 2 400000 1 200000 4 800000
documentare, monumente, altele)
Nr. de proiecte pentru promovarea
patrimoniului (excursii, festivaluri,
competitii, trasee turistice, ghiduri,
altele)

Masura 2.1.2

200000 200000 400000

Total obiectiv specific 2.1

Indicatori de rezultat

Nr. de activitati implementate de cercurile, atelierele si colectivele artistice si de mestesugarit 10
Nr. de activitati implementate de cercurile si colectivele sportive 10
Nr. de obiecte fizice si informationale conservate (prin arhivare, reabilitare, amenajare,...) 10
Nr. de activitati de promovarea implementate (toate cu exceptia traseelor turistice) 10
Nr. de trasee turistice create 2

Obiectiv specific 2.2

. Nr. de proiecte pentru crearea si
Masura 2.2.1 dezvoltarea ONG-urilor (inclusiv 200000 200000 | FNDAMR, CA CD. AP

i i Altele
antreprenoriat social )
. ) Contributie (6{0)

beneficiari

Nr. de proiecte pentru educatie si
implicare civica

Total obiectiv specific 2.2

200000 200000 200000 600000

Indicatori de rezultat

Nr. de cooperari stabilite cu alte GAL-uri 7
Nr. de proiecte scrise si implementate 65
Nr. de grupuri de implicare civica create 5
Nr. de activitati de educatie si implicare civica efectuate 10

Total obiectiv general 2

Sursa de

Obiectivgeneral 3 Anii 2026-2027 2028-2029 2030 Total 2026-2030
finantare

Modalitatea
de
implementare

Nr (FNDAMR,
Sprijin alte fonduri,
planificatin inclusiv

DL internationale)

Al Sprijin NI Sprijin L . L
. : minim o minim o minim planificat ~ minim
Denumirea indicatorului de planificat de planificat de in MDL de
in MDL in MDL

proiecte proiecte proiecte proiecte

Nr. Sprijin
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Obiectiv specific 3.1

Misura 3.1.1 Nr. de proiecte pentru infrastructura
fizica si asociata

200000

200000 200000 600000

Nr. de proiecte pentru infrastructura 1 200000 1 200000 1 200000 3 600000 | FNDAMR,

institutionala Altele CA, CD, AP
_— Contributie CO
Maisura 3.1.2 Nr. de proiecte pentru amenajarea 2 400000 1 200000 3 600000 | beneficiari

teritoriului

Nr. de proiecte pentru fondul silvic si

cinegetic AULY

200000 400000

Total obiectiv specific 3.1

Indicatori de rezultat

Nr. de unitati de infrastructura fizica si asociata create si consolidate 6
Nr. de activitati destinate managementului deseurilor, inclusiv economiei circulare 5
Nr. de spatii verzi si de agrement amenajate 5
Nr. de activitati destinate consolidarii fondului silvic §i cinegetic 5

Obiectiv specific 3.2

Misura 3.2.1 Nr. de proiecte pentru crearea si

dezvoltarea centrelor comunitare etz

200000 200000 600000

FNDAMR,
Altele,
Contributie
beneficiari

CA, CD, AP,
(6{0)

Nr. de proiecte pentru imbunatatirea
serviciilor publice si sociale

400000 400000 800000

Total obiectiv specific 3.2
Indicatori de rezultat

Nr. de centre comunitare create si dezvoltate 2
Nr. de beneficiari directi ai centrelor comunitare 50
Nr. de servicii publice si sociale imbunatatite 7

Total obiectiv general 3

32 6400000 32 6400000 16 3200000 80 16000000
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Termenul si

Activitatea de

Scopul activititii de

Grup tinta

Instrumente si mijloace de comunicare

Anexa 4. Planul de comunicare
Rezultate scontate

frecventa comunicare comunicare
Trimestrul 1 si 2 Campania de Informarea comunitatilor locale Locuitorii teritoriului GAL, [>  Anunturi lang institutiile publice Crearea noilor legaturi intre GAL si
informare privind despre existenta GAL, potentialii beneficiariai ~ [»  Articole in presa locala comunitatile locale;
principalele aspecte principalele aspecte ale SDL si sprijinului GAL »  Articole pe paginile web ale GAL si ale acorduri de parteneriat;
ale SDL modalitatea de acordare a membrilor GAL baza de date a potentialilor beneficiq
sprijinului de catre GAL » Newsletter a GAL-ului completata;
> Intalniri
»  Sesiuni de informare
Trimestrul 1 si 2 Campania de Informarea potentialelor Toti potentialii beneficiari de >  Sesiuni de informare Deschiderea ~ GAL  catre  toate
informare privind beneficiari de sprijin oferit de finantare a proiectelor > Intalniri cu cetiteni sectoarele si grupurile sociale;
desfasurarea Apelului GAL privind regulile de sustinute de GAL, in special: |»> Prezentarile facute de catre managerii promovarea si implementarea
local de finantare a participare la apel de propuneri al antreprenori, agricultori, GAL si membrii Comitetului de proiectelor intersectoriale
proiectelor GAL, modalitatea de depunere a organizatii necomerciale, Selectare
cererii de finantare, criteriile de cetdteni din teritoriul GAL >  Pliante informative
selectare, modalitatea de finantare
a proiectelor selectate
Trimestrul 1 Campanie de Promovarea imaginii GAL prin | Toti potentialii beneficiari de |» Reportaje/ interviuri difuzate pe canale Cresterea vizibilitatii GAL la nivel
promovare a intermediul proiectelor finantare a proiectelor media locale, regionale, nationale, din local, regional, national si
rezultatelor implementate si motivarea sustinute de GAL, in special: partea beneficiarilor proiectelor international; cresterea nivelului de
proiectelor potentialilor beneficiari antreprenori, agricultori, anterioare; incredere din partea populatiei GAL,
implementate organizatii necomerciale, |»>  Articole in presa locald/regionala; prin metoda ,,de la egal la egal”;
cetdteni din teritoriul GAL >  Articole pe paginile de Facebook/web ale cresterea gradul de motivare a
GAL si ale membrilor GAL; pliante, potentialilor beneficiari pentru Apelul
afise. urmator.
Trimestrul 4 Consultari publice Implicarea cetatenilor din Cetateni din teritoriul GAL; |» Rapoarte de activitate Cresterea gradului de transparentd a
teritoriul GAL in consultarea membrii GAL »  Planul de activitate activitatilor GAL,; analiza
rapoartelor anuale si a planului de »  Chestionar de identificare a necesitatilor chestionarelor si reliefarea
activitate pentru anul urmator. actuale principalelor propuneri si recomandari.
Trimestrul 4 Sondaj sociologic Chestionarea populatiei in Cetateni din teritoriul GAL; |»  Chestionar cu privire la comunicarea si Identificarea problemelor de
vederea identificarii problemelor membrii GAL; beneficiari vizibilitatea GAL adresat cetatenilor din comunicare; identificarea solutiilor;
de comunicare ale GAL si directi si indirecti ai teritoriu GAL implicarea cetatenilor in imbunatatirea
generarea solutiilor de proiectelor implementate  [»  Chestionar cu privire la comunicarea si proceselor GAL.
imbunatatire a procesului. vizibilitatea GAL adresat membrilor
Adundrii Generale GAL
»  Chestionar cu privire la comunicarea si

vizibilitatea GAL adresat beneficiarilor
proiectelor GAL
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